书写横小高质量发展的“奋进之笔”
                        ——2019—2020学年度校长述职报告
常州经开区横山桥中心小学   许小红
习大大在新年贺词中讲到：幸福是奋斗出来的！实现我们的梦想，奋斗是最有力的回答。幸福不会从天而降，梦想不会自动成真。回望2019，我心潮澎湃：我和我的团队，用“脚踏万山平”的雄心、“山高人为峰”的自觉、“愚公志移山”的韧劲、“一览众山小”的壮志，迎难而上，砥砺前行，超越自我，成功创建常州市新优质学校，书写横小高质量发展的“奋进之笔”。
一、信念，源于对教育事业的执着追求。
有人说：没有什么比内心的信念更加真切，没有什么比内心的力量更加坚忍。办一所有温度的真学校，是我们的办学愿景，更是激励我们前行的信念。这信念与力量，激励着每一位横小人上下求索，开拓创新。2016年，努力创建“质量优、品质高、有特色的新优质学校”，已成为横小三年主动发展目标。2019年5月，随着创优动员大会的召开，横小吹响了创建工作的号角，拉开了创优工作的序幕。我们成立了“课程展示、课堂教学、沙龙研讨”等6大项目工作组，启动了赴“武实小、星河、春江”等5所新优质学校的学习之旅，举行了“争创新优质，你我同追求”的 “创建工作研讨会”。一次次学习、一个个研讨，让我们更加坚定了创优的信心与决心，明确了创优的目标与方向，理清了创优的工作与思路。全体横小人思想上同心同德、目标上同心同向、行动上同心同行，一路爬坡过坎，一路披荆斩棘，努力“把学校短板补得再扎实一些，把基础打得再牢靠一些”。难以忘怀动员大会上老师们主动变革自我的内心呼唤（记得一位老师说，如果创优是横小人的不懈追求，那么来得晚不如来得早，我们要把主动权紧握在自己手中）；难以忘怀“创建工作研讨会上”一个个级部主任手握级部老师绘就的创建蓝图，在舞台上发表鼓舞人心的“争创宣言”；更难以忘怀创优总结表彰会上老师们发自内心的创建心得与感人肺腑的温暖故事。创建历程告诉我们，没有比人更高的山，没有比脚更远的路。
二、力量，源于横小教师聚成一团火的精神。
有人说：在前行的道路上，需要一种力量，让我们抛却困惑和犹疑，勇往直前。于我而言，这种力量源于全体横小人心往一处想，劲往一处使，拧成一股绳，聚成一团火的精神。因为，横小，是大家的横小。创建新优质，是横小发展史上具有里程碑意义的大事。
创建新优质，是一个系统工程，需要全体横小人众志成城，精诚团结。创优期间，我和我的团队每个阶段都有明确的目标，每个人都清楚地知道自己要做什么，怎么做。每位老师都全身心投入，在具有挑战的历练中不断唤醒内在的动力与潜力，释放能量。清晰地记得，暑假，烈日炎炎，全体行政人员冒着酷暑，埋头于创优资料的整理,分类,编写目录，撰写材料说明，一丝不苟，精益求精。在大家的共同努力下，一次性通过常州市专家组的材料审核。清楚地记得，9月，全校教师投入了高强度的磨课之中，刚刚参加工作的新老师，即将退休的老教师，无一例外，全员参与。大家抱成团，一次又一次试上，一次又一次修改，个别老师教案修改至深夜，双休国庆假期来校加班做课件。大家的心中憋着一股劲——争取上一堂“优课”。课程展示，是展现横小学子综合素养和学校课程成果的最佳平台。德育办、音乐组、课程辅导教师，上课之余，精选素材，刻苦排练，精制道具，完美地呈现了横小学子良好的艺术素养和灵动的课程成果。专家组成员评价“堪比春晚”。华美的舞台表现背后是一位位辅导老师和小演员辛勤的汗水、心血甚至苦涩的泪水。
静下心来，常常想起沙龙组老师在真真馆一次又一次思维碰撞的动人情景。虽然方案一次又一次推翻，发言一次又一次修改，但大家毫不气馁，克难求进。务实的研究工作，创新的研究策略，灵动的思维闪现，赢得了专家组的一致好评。还有专题片的拍摄，导演、演员、服装、道具、灯光，无缝对接，配合得丝丝入扣。虽然拍摄至深夜，但学生、家长、老师，毫无怨言。专业的制作，专业的团队，成就了精良的作品。学生、教师、家长看了无不啧啧赞叹。
当然，让我深深感动的还有五5班同学主持的主题鲜明、精神饱满、庄严肃穆的主题升旗仪式；全校48个社团精彩纷呈的活动展示；富有创意而灵动的大课间活动；十易其稿、一万多字的学校自评报告和立意高远、有温度有故事的创优汇报，后勤部门放弃暑假休息时间紧盯学校工程建设的感人场景……可以这样说，通过创建，我们横小教师的教育教学能力更丰盈了，“求真务实”的学校精神更丰厚了，全体横小人团结拼搏，珍惜机遇，埋头苦干的精神得到了极大彰显。这样的创建旅程，是学习之旅、完善之旅、分享之旅，更是成长之旅、生命之旅，为我们留下了很多温暖与幸福的回忆！
三、突破，源于地方政府和上级领导的大力支持。
我们说：创建不是目的，发展才是根本。为了提升横小的硬件和软件设施，创建新优质期间，经开区社会事业局庄局、居局，横山桥镇党委徐书记、原镇长乔强，分管镇长陆冬芳等领导先后莅临横小，现场办公，为横小的真真馆、真善厅、真真阅读长廊的改造出谋划策并落实200多万资金。在地方政府和上级领导的大力支持下，我们横小的物型环境建设更加丰饶，场馆设施设备日趋完善，横小的“真”文化更加浓郁，“真课程”建构更加立体而多元。
   2019，对每一位横小人而言，是不平凡、不简单、不容易的一年，我们用汗水浇灌收获，用实干超越梦想。先后获得常州市足球示范校评比一等奖，被评为常州市新优质学校,常州市教育装备示范校，武进区师德建设先进单位，武进区德育工作先进学校，武进区模范教工之家，武进区红领巾十佳示范校，连续5年获得区教育质量评估一等奖，连续4年获得办学水平评估考核优秀级等。荣誉的获得，来之不易。她是全体横小人拼搏和努力的见证，更是各级领导对横小的关心与厚爱。感谢领导的关心与支持，感谢全体教师的全心付出。
一年来，伴随着学校的快速发展，我个人也在努力向上生长。我认真参加常州市庄惠芬名校长工作室活动。领衔人超越自我、追求卓越的精神，工作室兄弟姐妹积极向上的姿态，永不停歇的学习步伐激励着我，感召着我。所以，我珍惜每一次外出学习考察的机会，不断提升自己的学习力、思考力和执行力。外出学习的同时，我静下心来，坚持每周走进教师的常态课堂，认真聆听老师们对“真课堂”的独特理解和执着追求，撰写的论文发表于《中国教育报》《江苏教育》《小学教学研究》。工作中，我求真务实，埋头苦干，精益求精，廉洁自律，以谋事、干事来凝聚团队力量；生活中，我时刻保持清醒头脑，耐得住寂寞，禁得住诱惑，守得住清贫，不慕虚荣，不图私利，堂堂正正做人，干干净净做事，以良好的品性赢得教师的尊重与信任。个人也被评为常州市高级校长，获得武进区政府嘉奖并记功。
雄关漫道真如铁，而今漫步从头越。2020年，我和我的团队只争朝夕，不负韶华，向着光明富足的教育旅途开心启程、持续精进！为横小教育更好更快发展作出更大贡献！
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