青春由磨砺而出彩，人生因奋斗而升华

——2020.5个人述职报告

时光在忙碌中悄然流逝，回首即将走过的这一学年，你的脑海中会浮现怎样的关键词？忙碌、收获、成长？这些也是我的关键词，如果选择更贴切的话，我想应该是——责任与担当。这一年，我们经历了很多的第一次，面临未知事件，唯有责任驱使努力工作，担当起自己分管的事务。汪曾祺说过：人的第一次，往往需要勇气，但是第一次也往往会有意想不到的收获，因为它是挑战，是探索，是机遇。我们的一生，会经历许多的第一次，难忘而又宝贵，它意味着我们的成长。其实细想来，每一个人都是在第一次过自己的人生，这条不能回头的人生道路上，正是许多不可复制的第一次，让我们从昨天走到今天，走向未来。

第一次之“争创新优质”——挑战

新优质无疑是横小发展史上的一件大事，即使已过去半年，至今回想仍很激动。在许校长的带领下，我们早部署，早落实，有条不紊推进各项工作。
记得去年的招生工作几乎持续了一个暑假，我们一边招生，一边准备新优质材料，教导处成员几乎都是二宝妈，有的还住在城里，但大家都毫无怨言，随叫随到，这也是教导处一直传承的勤恳踏实的优良作风。
争创新优质我们最重要的任务就是磨课，因为新优质验收的课堂教学是唯一的量化指标。为展现生动扎实的课堂教学，教导处在统筹安排下对各学科进行拉网式磨课，范围广、耗时长，辛苦的磨炼成就了新优质的精彩课堂，也历练了老师们的课堂教学能力。根据安排，第一轮上课老师先自己琢磨教案，再在规定的时间内磨第一次，所有听课老师一起围坐在一起探讨每一个环节，甚至每一句过渡语、评价语。紧接着同一内容另一位老师第二遍上，在第一遍基础上再完善。第三轮、第四轮磨课邀请了外援专家指导。接着是第五轮，第六轮……这样一轮一轮的打磨教导处分工参与，见证了一节节课背后的努力，见证了老师们在一轮轮磨课后的蜕变。在这个过程中，每位老师也都不同程度地提升了自己的教学水平。

在新优质验收前夕，我们还完成了一项“重大任务”，那就是完善验收当天的可变。这份课表看似简单，实际上我们在其中花的心血不亚于磨课。教导处成员几番讨论后，我们有了初步的设想，草稿打了一张又一张，方案改了一套又一套，脑子飞速旋转，一旁操作系统的蔡晓娟曾打趣，完全听不懂我们在讨论什么。关在教科研室一下午又一下午，一天又一天，我们的初稿终于完成了，在校长室的建议下，我们再次反复修改。并在新优质手册引发前一天核对一遍，以免差错。时间临近新优质，为了更好地呈现当日课表，我们又重新按照日期、学科排列课表，加班一天。

验收隔天，教导处全体待命，记得第一时间发过抽课已是晚上八点多，我们排好听课安排表，教导处分工通知、叮嘱，清早召集会议，到位听课的后勤，那紧张的一幕幕似乎还在眼前。

争创新优质，我觉得不仅是学校发展的契机，也是教师发展的契机，借助这股东风，老师们在活动中获得成长。
第一次之“后疫情时代教学”——探索
2020新年伊始，一种未知名的病毒以迅雷之势席卷全国，一场没有硝烟的战争也在措手不及中疾速拉开。这场战役中，全国人民众志成城，共克时艰，成效显著。对于学校来说，我们积极响应，为抗疫贡献了一份力，面对新形势下的教育教学，我们也不断探索。根据疫情发展情况，省政府决定，全省各级各类学校延期开学。我们制定了延期开学期间教育教学和管理方案，充分发挥在线教育平台和网络媒体作用，为学生提供居家学习课表和生活指南，指导学生和家长共同制定家庭学习计划，开展在家期间自主学习活动，为学生提供辅导、答疑等线上教育教学活动，做到停课不停学。
我们制定了完善细致的线上教学计划、过程和实施。有健康防御篇、家务劳动篇、课外阅读篇、休闲娱乐篇、体育锻炼篇，线上学习篇根据不同年级分别设置不同的学习内容，形式多样，内容丰富，知识点广。各学科组精心挑选教学资源，由班主任发送至班级群，提供给学生自主学习，在线为学生解疑答惑。

开学后，我们对假期学习情况作调查研究，制定了学期教学计划，全体老师在完成教学进度的同时，不忘关注每个学生的身心健康。
第一次之“责任督学工作”——机遇

本学期，非常荣幸地被聘为经开区责任督学，责任区是芙蓉小学、新安小学、崔桥小学和横林中心小学。按照要求，我每月到四所学校进行常规督导，开展随机听课、查阅资料、座谈走访、问卷调查、校园巡视等。每一次的督导我都认真对待，因为这是我外出学习的好机会，每所学校都有值得称道的地方。在督导的同时我也注意总结反思，撰写的案例获得常州市三等奖。
回顾一年工作，也时有困惑，时有疲惫，每当这时，我总会想：人都是有潜能的，如果你不逼自己一把，永远不会知道自己有多优秀，也只有逼自己一把，你才会知道高处的风景有多美好。习大大在今年的五四青年节时说：青春由磨砺而出彩，人生因奋斗而升华，我想以此作为结语来激励自己在今后的工作中继续以积极的心态，务实的作风做好本职工作，也与大家一起共勉。
