2019年常州市新北区新桥初级中学教职工
专项绩效发放的实施方案
[bookmark: _GoBack]为调动广大教职工的积极性和创造性，建立多劳多得、优劳优酬的激励制度，根据《新北区教育局2018年度教师专项绩效考核发放办法》的精神，结合我校的实际情况，拟专项绩效工资考核发放办法如下：
一、实施对象和范围时间
全校在编在岗教职员工、聘用制教师。未聘、拒聘的教职工，不享受方案规定的专项绩效。时间：2019年1月1日——2019年12月31日。
二、实施的基本原则
1、按照“总量核定、评估考核、多劳多得，优绩优酬、重点倾斜”的原则，体现专项绩效特性，向一线教师倾斜，突出对班主任教师的考核奖励，在此基础上兼顾公平。
2、可操作性原则。紧密结合本单位历史、现状及发展目标，多方听取教师意见，修订、完善分配方案，方案科学合理、便于测算、便于操作。
三、专项绩效考核领导小组成员
组长：宣亚泼
副组长：高健、周宏兵
组员：潘建明、何亚玉、贺莲、陈小亚、季云萍、聂永丽、魏金城、徐亚娟、各级部主任
四、具体分配办法
(一)编内和聘用制分开计算
（二）校级领导专项绩效奖励
学校校级领导专项绩效奖励由新北区教育局考核，统一发放。
（三）班主任考核奖
根据《新桥初级中学班级管理量化考核细则》的相关精神，由学生发展处依据班级实绩进行考核，考核合格按每月200元发放，全年按10个月（上半年6个月，下半年4个月）计发。不合格者将扣除当月班主任考核奖。
（四）工作数量质量奖（约占20％）
根据教职工的工作量与教育教学质量进行考核发放工作数量质量奖。具体计算办法：
    专项绩效奖励基数=专项绩效总金额－班主任岗位专项绩效总金额－区直拨专项绩效总金额;
    专项绩效奖励系数=专项绩效基数*20%/2019年绩效总额;
    个人工作数量质量奖= 2019年教职工奖励性绩效工资个人实发金额*专项绩效系数.
2019年教职工奖励性绩效工资个人实发金额依椐《2019年常州市新北区新
桥初级中学教职工奖励性绩效工资发放的实施意见》考核。
（五）基本奖励（约占80％）
以上奖励发放后多余部分按教职工人数平均发放。
五、发放要求
1、借用人员的专项绩效奖励考核由借用单位负责考核，专项绩效奖励由人事关系所在单位负责发放。
2、有下列情况之一的，不发或减发专项绩效奖励:
（1）安全事故：明知存在安全隐患，未及时采取有效措施，导致安全事故发生，视情节轻重扣发部分奖励性绩效工资；出现严重安全事故的实行一票否决，直接责任人扣发全年专项绩效奖励。
（2）师德师风：违反师德自律规定和新北区教育五条禁令，如有体罚、变相体罚、向施教对象或家长索要财物、有偿家教及参与社会力量办学兼课、私订教辅资料等行为，视情节轻重扣发部分专项绩效奖励，出现严重后果的实行一票否决，扣发责任人全年专项绩效奖励。
（3）年内受到警告以上党纪处分，或受行政刑事处罚的不予发放，正在审查、调查的，暂缓发放。
（4）无正当理由，不服从学校正常工作安排及不履行教育教学职责的，不予发放。
六、其他说明
1、长病假人员，年度考核为基本合格、不合格以及因个人原因参加考核不定等次人员的全年专项绩效奖励原则上不发。按规定享受探亲假、婚假、丧假、产假、生育护理假等的教职工均可享受全年专项绩效奖励。
2、本考核中的规定如与上级文件的规定不一致时，以上级文件的规定为准。
3、本考核发放办法解释权在校长室。
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