

常州市香梅小学章程
[bookmark: _GoBack]常州市香梅小学是一所公办小学，位于武青路26号，兴建于2011年，为常州市解放路小学教育集团分校。2012年9月，常州市解放路小学集团香梅分校正式招生，与解小本部实施“五个统一”的一体化办学实践，两校管理机制、学校制度、考核体制、教师教育教学活动、学生各项活动等完全统一。2019年8月，香梅小学独立建制，为学校内涵发展提供了新平台和新机遇。
第一章    总  则
第一条  为适应现代教育发展需要，贯彻国家教育方针，深化教育改革，保障学校依法自主管理，保障学生与教职工合法权益，全面提高办学品质，加强学校内部规范化管理，坚持走内涵发展之路，加强现代学校建设，明确学校发展策略，提高学校教育质量，根据《中华人民共和国教育法》、《中华人民共和国教师法》、《中华人民共和国未成年人保护法》等法律法规，制定本章程。
第二条  常州市香梅小学地址为常州市武青路26号，邮政编码为213004。学校网址http://www.xmxx.exx.cn/，微信公众号“可爱香梅”。
第三条  常州市香梅小学由常州市天宁区人民政府举办，经登记批准，是具有法人资格的办学机构，独立承担民事责任，实施六年制小学教育的全日制公办教育机构。
第四条  学校执行“相对就近、免试入学”的招生原则，招生对象为对口区域户籍、符合对口入学条件的适龄儿童。招生规模为2个班，约950人。
第二章    办学理念与目标
第五条  在传承集团校“解放”的办学理念下进行深度融合与挖掘，提炼出“让智慧引领教育，让教育生长智慧”的办学理念，秉承“寻真、寻善、寻美”的校训，确立“儿童站在学校中央”的教育哲学，培养善思敏行的学生群体，打造尚学至范的教师队伍，不断提升教育的品质。办学理念与学校原有文化基因与价值追求一脉相承。
智慧生长，意味着“改变”。以办人民满意的学校为大目标，顺应改革开放的潮流，解放思想，实事求是，与时俱进，在“改变”中变革，建构教育生态。用“变”的思维坚守“不变”的价值追求。
智慧生长，意味着“创新”。以学生发展为中心，践行立德树人，培养核心素养，遵循教育规律，坚持课程和课堂的核心地位，不断自我更新，创造适合学生发展的教育。以“创新”为抓手构筑“面向未来”的接班人。
第六条  我们的办学目标是：让每个孩子都智慧生长，以“让智慧引领教育，让教育生长智慧”为核心理念，致力于把学校建设成为儿童喜欢的审美实践园、科学生活园、智慧体验园。
审美实践园。根据学生审美的需要，为学生能够感知美、发现美与创造美，打造优雅的环境，营造和谐的氛围，提供多元的空间，设计艺术的事物，让学生在具体的、有意义的审美实践活动中，愉悦身心，充实内在，为智慧而幸福的人生奠定基础。
科学生活园。教育即生活，让学生在学校中过一种充满着科学意蕴的生活，让科学探索成为学生最为重要的学习方式。通过建设丰富多样的科学实践基地，改善可知、可感、可触、可碰的科学互动平台，构建接轨科技前沿的校本化课程体系，促进学生领略科学的魅力，激发学生产生对科学的兴趣，培养学生深入学习的专注精神。
智慧体验园。智慧的生长不是一蹴而就的，需要通过不断地经验累积才能实现质的飞跃，才能催生智慧的萌芽。学校要成为可供学生充分体验的资源场与机会场，要充分尊重并相信学生的自主意识与主动实践，鼓励学生在各种教育教学活动中学会感悟、学会思考，在持续地体验中实现成长的拔节。

第三章    学校治理结构
第七条  内部治理结构是学校组织系统、决策系统、执行系统、监督系统、评价系统的制度及运行逻辑的布局设计。通过完善学校内部治理结构，重构多元主体之间的关系。
第八条  学校实行多元主体参与的“共治”结构。教职工代表大会、校务委员会、党支部、教师决策团、学生议事会、家长委员会等组织，共同组成学校权力机构，分别参与决策、监督和评价。
第九条  学校坚持教代会讨论审定学校重大方针政策的民主决策机制。对关系到学校发展和教职工权益的重大问题，包括学校规划制订、评职晋级、薪酬分配、评优评先、课程改革等，必须经教代会审议通过后方能实施。投票结果必须当场公布，任何组织和个人均无权改变教代会通过的方案。
第十条  学校建立校务委员会。学校章程、发展规划和其他重大规章制度、人事与财务方案等校内重大事项，必须在充分调研与征求意见的基础上，提交校务委员会审议。
第十一条  学校党支部要加强党组织的建设，领导工会、共青团、少年先锋队等群众组织。充分发挥监督和保障作用，保障民主管理、民主监督的落实，维护教职工的合法权益。
第十二条  学校设立教师决策团，参与重大决策前的听证和决策后的纠错。决策团成员包括级部组长以及选举出的教师代表，决策团成员任期为一年。
第十三条  学生议事会是学校与学生联系的桥梁和纽带，在四——六年级学生中选出代表，通过定期举行的“学生代表大会”，对学校相关事项提出建议案，学校相关方面必须做出回应。
第十四条  家长委员会负有参谋、联络、监督的职能。对学校教育教学工作提出建议，在学校和家长之间沟通传递信息。学校相关部门必须及时听取，随时协商，并做出回应。
第十五条  建立健全信息公开制度。学校实行校务公开，切实保障教职工的知情权、参与权和监督权；同时向社会公开学校相关信息，以适当方式为学生及其家长了解学生的学业成绩及其他有关情况提供便利，接受社会、家长的监督。
第十六条  建立健全校内权益救济制度，保障学生和教职工的合法权益。学校建立健全校内申诉制度，明确受理学生和教师申诉的部门和程序。
第四章    管理机制
第十七条  学校实行扁平化、分级制、服务型、精细化管理机制
第十八条  扁平式管理。将“年级”作为运行主体，调整科室管理部门的职能，将更多的管理和运行放到级部。科室与级部成为平行机构，实现三级管理向二级管理的转变。以级部为“块”、科室为“条”，推行条块结合的组织架构，从而实现收与放、分与合的转换，保障学校运行的顺畅，避免低效和耗散。
第十九条  分级制管理。坚持“哪个层级获得的信息最充分，就在哪个层级做出决策，或者由哪个层级的人员参与决策”的决策原则。决策前要广泛深入调研，听取意见，独立思考，分析比较，判断选择。如需向领导请示不要让领导做问答题，而应让领导做选择题。
第二十条  服务型管理。管理团队服务于教师，教师服务于学生和家长。注意从服务对象的角度思考问题，处理事情。对需要解决的问题不拖不推、不等不靠。服务要了解需求，满足合理需求，引导不当需求，提升高位需求。
第二十一条  精细化管理。学校管理必须时时有格、处处有格、事事有格、人人有格。不仅要明确什么事能干、什么事不能干，更要明确怎么干。因此流程至关重要，但要将工作流程简单化，不搞繁琐哲学。
第五章    教育教学
第二十二条  学校以国家课程为主干，以学科课程为基本形式，实施“跨界融合重组”策略，以培养学生实践能力和创新精神为重点，进行“基于学生兴趣，满足学生需求，激发学生探究，促进学生发展”的“OM+”课程群的校本化研究，从而探索出一条“儿童的智慧在他的手指尖上”的育人路径。
第二十三条  建设自我管理的班集体。倡导“我的班级我作主”，“我的活动我参与”，让儿童成为班级的主人，提高班级生活的质量。按照自理有序、自信有礼、自律有范三个维度着眼，从关注学生学习与生活细节着手，落实养成教育。
第二十四条  教学常规也是生产力。学科与教研组要全面关注教学“五认真”。不断完善与改进教育教学常规，注意用新的科研成果丰富常规。
第二十五条  深入推进课堂教学改革，创建良好的教学生态。学习方式要彰显游戏精神，让儿童在玩中学、做中学，让儿童的学习呈现出自由、自主、探索、创造的特质。
第二十六条  实施科学的评价。坚持多元化的学生评价，注重形成性评价，落实过程性评价，积极实施个性化评价。
第二十七条  开展丰富多彩活动。实施开学系列活动，一年两期“探索奥秘 智慧生长”头奥嘉年华，举行入学仪式、成长仪式、毕业仪式，开展秋季运动会、香梅朗诵者、爱心淘淘乐等，丰富校园生活，促进持续发展。
第六章   学 生
第二十八条  根据香梅学生散发出来的精神气质、“三寻”的校训以及“智慧生长教育”对学生的目标要求，培养拥有阳光情怀、创意思维、敏行品质、独特视界的当代儿童。
第二十九条  阳光情怀。是指乐观向上、朝气蓬勃的积极状态；天真烂漫、纯净温暖的高贵气质；和善友好、合作分享的优秀品质；普遍关心、勇敢担当的精神境界。
第三十条  创意思维。是指不盲从权威，不固执偏见，不传统守旧，对新事物充满好奇与探索的欲望，对新思想怀有豁达与包容的胸怀，勤于思考、敢于质疑、勇于批判、善于创新，在不断的求异求变中找寻新的生命意义。
第三十一条  敏行品质。是指不夸夸其谈，不天马行空，不虚幻空想，而是知行结合，将所学所得运用到实践中去，以行动为载体勉力修身，增长经验，增强本领，提高才干，在自我价值不断得以彰显的过程中，主动地关怀他人，志愿地服务社会。
第三十二条  独特视界。是指有坚守自我而不随波逐流的独立精神；有自信昂扬而不平庸乏味的鲜明个性；有品味独特而不模仿跟风的生活方式；有身心和谐而不偏激极端的完善人格。
第七章 教师
第三十三条  教师的道德修养及素质水平决定“智慧生长教育”的实现，香梅教师的形象定位为“尚学至范”。
第三十四条  “尚学至范”首先指教师尊重教育、尊重知识，对教育与知识始终怀有一颗敬畏之心，并始终葆有一颗积极向上的治学之心。
第三十五条  其次，教师不仅爱学习、想学习，还能在解放自己的双手、头脑与心灵的过程中学会学习，并将学习变为主体的真实需要与内在习惯。
第三十六条  第三，教师要成为学生学习的典范，并善于将自身的学习力转化为引领、指导并服务学生学习的教育教学能力，从而助推学生的成长。

第八章    家校、社会协作
第三十七条 要对家长“布道”，通过每年两次的家校携手谋发展活动、校园网、微信公众号等，将学校的主流价值观传递给家长，培育香梅的家长，以求共鸣与共振。
第三十八条 通过家委会、班委会等路径，让家长参与学校管理，充分发挥其参谋、监督、桥梁、润滑的作用，形成家校共治共管的局面。
第三十九条 学校根据教育教学需要，聘请兼职教师和校外学生辅导员。学校建立德育、科普、法制、社区等各类教育基地，定期组织开展校外教育活动。学校配合社区开放校内文化设施和体育场地。
第九章    附则
第四十条  学校建立健全本章程统领下的学校规章制度体系。规章制度的立、改、废均依照民主程序进行。
第四十一条  本章程未尽事宜按照法律法规及上级规范性文件政策执行。如有抵触处，以法律法规及上级规范性文件为准。
第四十二条  本章程修改需由校务委员会或1/3以上教职工代表大会代表提议方可进行。
第四十三条  本章程由校务委员会负责解释。本章程经天宁区教育局核准后正式生效。
2018年3月16日



