新北区林燕群“市骨干班主任成长营”培育方案
    （2020年1月-2023年1月）
    一、指导思想

全面贯彻党的十八大和十八届三中、四中、五中、六中全会精神，深入贯彻习近平总书记系列重要讲话精神和治国理政新理念新思想新战略，始终坚持育人为本、德育为先，大力培育和践行社会主义核心价值观，以培养学生良好思想品德和健全人格为根本，以促进学生形成良好行为习惯为重点，以落实《中小学生守则（2015年修订）》为抓手，坚持教育与生产劳动、社会实践相结合，坚持学校教育与家庭教育、社会教育相结合，不断完善中小学德育工作长效机制，全面提高中小学德育工作水平，为中国特色社会主义事业培养合格建设者和可靠接班人。

    二、培育目标
1.通过理论学习与实践研究相结合促使成长营班主任进一步深化对党的教育方针政策的认识，进一步形成形成科学的符合时代要求的育人观。

2.通过多种途径促进成员在研究性实践中不断提升班主任工作的专业性，包括：更新行为方式，不断走向创造性、合作性、日常性实践；发展思维方式，形成整体结构、长程动态、融通关系思维；积淀精神力量，要有教育的理想、开拓的勇气和实践的自信，从而全面提升育人的质量与效益，不断形成班级建设个人风格。

3.促使营员成为所在学校有积极影响力的班主任，所带班级成为校级乃至区级层面提升班级建设质量的范例与活动开展的骨干力量，

4.通过交流分享，发挥营员辐射作用，促进各位营员所在学校的班主任专业发展。
5.通过培育活动让成长营成为班主任学习研究的共同体，变革实践的智囊团，专业发展的促进团。
三、培育内容

学习习近平新时代中国特色社会主义思想中与教育相关的论述、关于教育的方针政策、新时代德育理论、教育心理学等，学习以“班主任专业基本功”为核心的班主任专业发展系统的知识，在更新教育理念的同时进行实践研究，促使营员提升理论素养和实践能力。
四、培育方法与途径
（一）以问题为导向

每个营员根据自身班主任工作中发现的关于学生、关于自身的典型问题、根据自身班主任专业成长需求制定发展计划，进行有针对性的理论学习、实践研究，在分析问题、解决问题的过程中提升班主任专业基本功。同时注重过程性资料积累，形成营员的班主任专业成长档案袋。
（二）以学习为主线

成长营融合线上线下自主学、研讨学等多种学习方式，结合实践总结与反思，引导班主任在班集体建设力、主题班队会设计、家校合作力等方面有长足的发展力。
成长营将推荐必读内容和选读内容，每周进行线上线下理论学习交流活动，增强班主任的理论素养。同时，结合培养目标和每个营员的班级实践，每周开展主题式的线上研讨，每月开展以班队课、经验分享、专家讲座等交流为主的研究活动，促使营员在班主任专业道德、专业能力等方面有全面提升。

附：成长营营员学习操作单
	学习内容
	书籍杂志
	《思维影响教育》、《班主任专业基本功》、《学生领导力》、《中国班主任研究》、《你好，寒假！》两本、《倾听 倾心 倾力》、《新晨会》、《创新班会课》、《班级真活动学生真发展》、《家校合作指导手册》、《“新基础教育”学生发展与班主任工作指导纲要》、《班主任之友》

	
	与教育有关的方针政策以及文件等
	《中小学德育工作指南》
《中共中央国务院关于进一步加强和改进未成年人思想道德建设的若干意见》、《关于培育和践行社会主义核心价值观进一步加强中小学德育工作的意见》、《关于进一步加强中小学班主任工作的意见》、《中小学班主任工作规定》、《关于加强家庭教育工作的指导意见》、《中国教育现代化2035》、《中共中央国务院关于加强和完善城乡社区治理的意见》、党的十九大报告与教育有关内容、习近平总书记有关教育的论述

	学习形式
	一句话教育反思
	线上交流：阅读收获+问题聚焦
	沙龙、案例研讨、经验分享、专家讲座等
	跨区域学习或交流

	学习时间
	每日一次
	每周一次
	每月一次
	每学年一次


（三）以课题为引领
组织营员通过实践开展德育课题研究，不断提高班主任科研水平。申报成长营课题研究《指向学生领导力开发的假日玩伴团建设研究》，鼓励营员开展与课题有关的研究或者结合自身实际问题开展课题研究。如：指向学生沟通交往力开发的假日玩伴团建设研究、指向学生合作创新力开发的假日玩伴团建设研究、指向学生组织策划力的假日玩伴团建设研究等。鼓励营员加强成果提炼和表达，形成研究专辑并发布。每位营员每学期围绕课题或项目研究深入开展班级层面主题研究活动，至少开展一次校级班队主题研讨课并形成研究案例或论文1篇。
（四）以实践为落脚
针对营员自身班主任素养提升的具体需求以及所带班级的发展需求，结合课题研究，每位营员定制发展目标，通过线上线下的学习交流投身教育实践，立足所带班级，融通时空，积极进行班级层面的实践探索，并记录实践过程，分享实践过程，在实践中提升班主任专业素养和幸福感。
（五）以技术为推动力

1.技术促分享：建立线上工作群促进成长营成员的学习分享与交流，借助工作室公众号以及区发展中心专题网站资源库促进本成长营研究成果的辐射与推广。

2.技术促研究：利用腾讯文档、问卷星等App让德育工作可视化、科学化。制作网络调查问卷，利用调查问卷了解学生困惑以及存在的困难，提升教育针对性和有效性。对调查问卷中的各项数据进行整合分析，科学地研究学生存在问题。

3.技术促沟通：通过班级qq群或微信群、博客等的运行与维护，提升家校沟通效能。
（六）以展示为平台
打造线上线下多渠道展示平台，展示成长营成员风采，推广成长营研究成果，以成长营成员为中心，带动校级乃至区级一大批班主任共同研修，共同进步。展示形式主要有：班队活动公开课（公开课设计）、专题讲座（经验介绍）、沙龙研讨、论文论著成果展示、网络或微信平台展示等。
三年中每个营员争取至少参加一次区级展示活动，每学期进行一次校级交流展示。做到每学期精心设计班队主题活动并进行线上交流。一学期开放1节校级研究课，进行1次校内专题讲座并形成1篇教育案例或论文。
比赛即展示。组织营员从日常学习与集中学习入手，加强班主任基本功训练，努力撰写德育工作论文案例，积极参与市区级班主任基本功竞赛、评优课和各类德育论文评比，提高班主任专业素养和总结提炼能力。
五、保障措施
（一）组织分工
领衔人（组长）：设计成长营培育方案，组织开展合作研究，做好工作室成员项目研究指导、评价和成果辐射工作。
副组长：协助领衔人主持成长营的日常工作和确定本成长营研究发展方向，协助负责人拟定成长营的工作方案，根据工作计划组织成员开展活动。

其他人员：参与合作研究，负责专题研究项目的设计、实施、交流和总结，承担专题网页栏目编辑和维护工作。
（二）规章制度
1.会议制度
（1）每学期初召开一次成长营会议，讨论本学期成长营计划，确定阶段性工作目标、教育科研课题、主题活动和专题讲座内容。
（2）每月第四周结合研修活动召开成长营成员会议，总结前期工作情况，解决实施过程中的难点和疑点问题，商讨布置本月度工作。其余三周利用网络（QQ群，微信群）平台交流研讨。
（3）每学期期终召开一次成长营总结会议，展示学期工作成果及经验，探讨存在的问题，并布置寒暑假研修任务。
2.研修制度
（1）每月第四周进行主题研修活动。

（2）成员和学员制定个人三年发展规划（含发展目标、发展进度、发展措施），建立个人成长手册，内容完善，过程清晰，梯度明显，体现成长过程，每年上半年开学初提交给领衔人。
（3）每学年认真总结个人研修情况，撰写一篇反映自己成长发展的年度报告，考察自己的发展状况，有必要时调整个人的发展规划。
（4）成长营成员每学期要明确学习内容、学习目标，按需要选择地进行学习，并利用工作平台交流学习心得。
（5）成长营学员在一学年中上好一节主题班会课，每学期一篇教育论文，三年后初步形成自己的教育工作特色，并提炼出个人教育思想。
（6）尊重成长营领衔人及成员，服从成长营领衔人的有关安排，及时完成成长营领衔人布置的各项研究任务，协助成长营领衔人开展各项活动并提出合理化建议和方案，使成长营能高效运行，互助合作，共同提高。
（三）评价考核
1.考核形式。每年度结束后由营员本校德育处、导师、领衔人组成考核小组对成长营成员进行考核。考核的方式有：查看学习资料、查看年度总结、查看年度成果、听取学校的评价等。
2.考核内容。主要从师德修养、理论素养、科研能力、教育水平、带班能力五个方面对成员和学员进行综合考核。
3.考核结果。每年度考核的结果分为优秀、合格和不合格三个等级。考核达到“优秀”者将给予表彰和奖励；考核不合格者则根据上级部门要求进行人员变动，按有关程序吸收符合条件、有发展潜力的新学员进入成长营。
（四）宣传保障
成长营总部设在龙虎塘第二实验小学，各组员所在学校设立分部。成长营利用读书活动、交流活动建立学习平台，利用腾讯QQ和微信软件建立成长营交流平台，利用网站和微信公众号建立成长营宣传平台。
（五）经费使用
成长营所有经费均用于邀请专家指导、购买教育书刊，不得挪作其他用途。
六、预计成果
1.三年评上10名“市骨干班主任”

2.为8位班主任提炼教育思想，召开教育思想研讨会，打造德育特色。

3.每个营员区级讲座1次，公开课1次，论文2篇发表或获奖。
4.成长营成功申报区级课题2个，每个营员成为1个校级研究课题主持人。
5.形成《指向学生领导力开发的假日玩伴团活动研究》案例论文集。
6.每学期开展一次区级展示活动，打造区成长营专题网站、微信公众号展示平台。
