透过   感悟背后的深远（读书心得）    
 有幸加入钱丽美校长的骨干成长营，获赠钱校主编的《让生命诗意地栖居—诗意教育的理念建构与实践探索》一书，假期拜读之后，书中的理念、做法冲击着我原有的思维，我不断汲取书中的“养分”，努力想透过文字，感悟文字背后的深远。
从校园、管理、课程、课堂、教师、学生，龙虎塘实验小学将诗意教育融入学校生活的方方面面，品读此书，恍如在欣赏龙小对诗意教育的实践探索史。结合着《诗意教育的管理创新》这一篇章，分享我的读书心得。
[bookmark: _GoBack]一、更新管理理念，从“事”走向“人”
管理最终的目的是指向“人”，促进人的成长与发展，学校里每一个生命个体都是管理的主人，每个成员都是责任人。龙小创新分工责任与协作推进的实施机制，将各级层面重心下移，让每个人主动思考、主动策划组织，提升每个人的思考力。作为一名管理者，规划“事”的同时，要用透过的眼光，反思人的成长。我作为学科责任人，学科计划制定前，首先要做的事就是对学科内每位教师进行剖析，分析他们的优势和潜能，确定好梯队教师，为每个梯队教师制定发展目标，让他们在学习、教学的“事”中，促进自我的成长。
2、 变革管理方式，为了更好的“事”
    文中说到：“变革行政会议、教师会议，实施前移后续式管理”，龙小采取的交流分享、馨竹论坛等方式，引起了我的共鸣。仔细回想自己的学校，我校在管理方式中也是不断的调整、尝试，再调整、再尝试的过程。行政会议由最初的校长主持，到读书交流分享、每位行政的微课题分享，再到现在增设的每月一次行政扩大会议，加入了年级组长、教师组长，行政会议的人数增加了，讨论的内容更丰富了，行政人员的及时反思力在过程中得到锻炼。而教师会议也由最初的骨干导读的方式，转变为现场沙龙式分享阅读，各学科组的风采展示等等。这一系列的管理变革的方式，为了将“事”做得更好，将“事”的内涵植根于每位教师的心中。
   三、温情管理，才能收获人心
   读了钱丽美校长写给学校刘老师的生日贺卡，上面有段话这样写道：“我欣赏这样的你，也欣喜地看到，美术组涵养了你的品质，你又用行动优化提升了美术组的团队文化，从而彰显了学校的诗意文化，感谢有你！”钱校写得真好！相信刘老师收到这样的一份贺卡，肯定是感动满满。学校管理需要这样的小惊喜、小温情，需要有对教师的人文关怀。细小处见风范，作为学校的管理者，落实任何制度、任何举措，应该是让教师欣然接受，只有欣然，最后才能乐意。作为学校的管理者，要能站在别人的立场上思考问题，想他人所想，急他人所急，用关怀、帮助来对待别人，让所有的老师们感受到教育的幸福，感受到学校是我们的另一个家。
     “价值提升、重心下移、结构开放、过程互动、动力内化、综合融通、主动创造、自我超越”，这三十二字理念是第一次相遇时，钱校送给我们的，在这本书中我同样找到了它们的影子。有人说读一本好书，就是和一位智者进行心灵的交流。正如书中序言成尚荣老师说的那样：“龙虎塘实验小学钱丽美校长所领导的团队，在‘透过’中寻找着教育的诗意，在教育中诗意地栖居这、创造着。” 
透过书中的文字，感悟钱校的管理精神；透过书中的文字，体会龙虎塘小学诗意教育的理念和实践。我将会再次品读，透过文字，感悟背后的深远……
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