诗意，让我们相互遇见
常州市新北区河海实验小学   田甜
疫情当前的今天，价值多元的时代，什么才是教育的“原点”呢？最近，我有幸拜读了钱丽美校长赠予的《让生命诗意地栖居-----诗意教育的理念建构与实践探索》一书。漫步在充满温情而又真诚的文字间，与眼前的“诗意教育”、“诗意栖居”对话，我心中的困惑慢慢解开的同时，更感叹于钱校长的前瞻远瞩。读罢，受益匪浅！下面我从管理者的角色定位的角度，将我粗浅的收获思考汇报如下：
“ 捧着一颗心来，不带半根草去”
管理者，首先应是有情怀、有梦想的教育人。在价值多元的今天，我们的学校办学理念是什么？我们的价值追求是什么？从钱校长身上，我看到了管理者的家国情怀、视界格局......“为诗意人生奠基”，美好愿景的背后，我感受到的是强烈的社会责任感与使命感，是对每一个家庭、每一位师生负责的担当；十几年的探索、坚守是对教育事业的无限热爱，弥足珍贵......
“欲穷千里目，更上一层楼”
管理者，可以是既仰望星空、又脚踏实地的设计师。文化、规划、制度、评价，系统地设计才是组织进化最有效的路径。通过系统的思考前言后续，明确价值和目的，再围绕价值目的进行落地的长程设计，统筹分析、系统推进，可以避免陷入点式思维、片面推行。想透目标，摸透问题，围绕核心理念，对管理、课程建设、课堂实践、师生成长、校园文化进行整体有机的架构。同时，针对性地形成完整的逻辑系统和解决方案，并在各领域内化理念、践行内涵。我想这是一个“设计师”对价值选择、趋势洞察、组织安排、有效行动的集中体现。
“问渠哪得清如许，为有源头活水来”
管理者，可以是善于价值提升、实现文化引领的引路人。在明确价值方向的基础上，传承中创生价值与文化引领，共同描绘美好的教育人生。依托三年主动发展规划的实施，围绕办学理念展开的课题研究等，在上下互动、科学论证、不断自我更新的过程中，形成了共同的价值追求和文化期待，而价值的认同提升了文化引领的品质。规划、课题研究等能引领发展，能有助于提升价值、实现文化引领，积极营造文化氛围等，这些都让我重新审视自己之前的认知。
“随风潜入夜，润物细无声”
管理者，可以是追求生命成长的开拓者。敢于“打破”，将常规工作价值再提升，丰富管理形态；勇于实践，打造多元品牌课程、品牌项目、品牌教师，彰显管理品质；积极突破，不断地升维一个核心概念，并引导教师相互连接、共享，打开管理新局面。“用大脑走路，用脚板思考”，在基于需求的能量场里激发与引领团队、教师，我感受到的是一种别样的精神和气质，感知到的管理思维是领导优于管理。
管理者，可以是有温度、有思想中赋能者。书中对每个领域的探索推进，都让我意识到管理者的主动沟通、主动作为，不断关注个体的生长姿态是如此重要。在团队、个体遇到困难时及时做指导与帮助；在他们成长的每个阶段，搭建平台，努力让更多的人“被看见”......为每个成长者赋能，动力的内化使存在者的意义不断得到丰富，获得“成长能量”，才能真正的协同参与、密切合作。杜威说，教育即生长。其实，管理也是生长。
管理者，可以是生命个性生长的助力者。根据情况对学校管理架构进行调整，善于发现教师的特点、亮点，并把合适的人安排在能发挥其长处的岗位上。如擅长诗文的费菊媛老师负责“馨竹之声”创作诗交流，擅长篮球的耿老师负责特色篮球项目，擅长班级管理的骨干班主任安排在各年级引领年轻班主任成长等。学生可以选择自己喜欢的诗意课程，让共性与个性共存。这些都是以更适合的方式，助力他们的生命成长，让每个人都在挑战中重塑自己，这是一个不断更新、重构、变革的过程。
管理者，可以是生命自觉成长的服务者。书中有一句话让尤其我印象深刻：人本管理，是把“对师生的管理”转变为“为了师生的管理”。管理者从善而为，管理是为师生的管理，角度的转换让管理者真正成为能促进师生主动联结世界，探索自我，由内而外地生成和创造。教天地人事，育生命自觉，我想大抵就是这样吧。
管理者，可以是制度与人文的智慧领导。组建项目组，汇聚骨干研究力量，科学地规划，严谨地推进。每个领域的研究都共同制定规程并严格按要求落实，保障团队行动的统一性和科学性；人人参与管理的机制优化；资源建设中的层层执行......这些都使管理及师生成长更具可持续发展性。实践探索中的凝心聚志，坚决落实规程中的动态调整，关键事件整合关联中的有向推进，不断反思中的再聚焦、再突破.......在调整中完善，在优化中发展，每个细节追求的叠加让管理更具品质与生命活力。
校长亲手写的私人定制版生日祝福，“馨竹论坛”，一份份重鼓励、重多元的评价表......这些都在以愉悦的心态、仁爱的胸怀、成人之美的善良意念激励着师生积极向上的志气，用欣赏者的眼光，共同前行在实现着教育理想的路上。
[bookmark: _GoBack]成长来自于学习。虽然平时很少读管理类的书籍，但这次阅读旅程让我收获的不仅仅管理的知识，大处着眼，小处着手，做亮细节；管理者自身......也在不断发现自己的不足中又重新思考着。“虽然过程很难，但只要行动就会有改变”，这将一直激励着我！
幸运来自于遇见。感恩美好的遇见，我将带着从书中汲取到的能量，向优秀的伙伴们学习，在实践中领悟钱校长所说的“道比术更重要”，期待成长！


