钱丽美名校长成长营2020年度工作计划
1、 成长营基本情况
1.领衔人
钱丽美，常州市新北区龙虎塘第二实验小学党支部书记、校长，中小学高级教师，常州市特级校长，常州市教育管理拔尖人才。 2005年走上校长岗位，历任新桥实验小学、龙虎塘实验小学、龙虎塘第二实验小学党支部书记、校长。曾获江苏省先进德育工作者、常州市优秀共产党员、常州市三八红旗手称号。从“共建诗意栖居的精神家园，成就每个人”到“为诗意人生奠基”，再到“让生命诗意地栖居”，“诗意”是我对教育永恒的追求，愿与全体师生一起携手，收获有“成长感、归属感、幸福感”的人生。
2.成员
表1：营员基本信息
	工作单位
	姓名
	性别
	任教学科
	专业称号
	技术职称
	现任职务

	百丈小学
	刘四青
	男
	语文
	市学带
	中小学一级
	教科室主任

	三井小学
	鲍书洁
	女
	语文
	市能手
	中小学一级
	课程处主任

	龙虎二小
	徐彩芬
	女
	语文
	市骨干
	中小学高级
	教师发展中心主任

	奔牛小学
	肖洁
	女
	英语
	区骨干
	中小学一级
	数字中心副主任

	三井小学
	吴海燕
	女
	道德与法治
	市学带
	中小学高级
	学生处主任

	春江小学
	吕坚
	男
	语文
	区骨干
	中小学一级
	大队辅导员

	龙城小学
	吕娟
	女
	语文
	市能手
	中小学一级
	科研部干事

	新桥二小
	孙伟琴
	女
	数学
	市学带
	中小学一级
	课程教学中心主任

	泰山小学
	黄丽娟
	女
	信息技术
	市学带
	中小学一级
	教研组长

	西夏墅小学
	方婷
	女
	数学
	市骨干
	中小学一级
	课程处副主任、教研组长

	吕墅小学
	张宇
	女
	英语
	区骨干
	中小学一级
	大队辅导员

	新桥小学
	殷娟
	女
	数学
	市能手
	中小学一级
	行政办副主任

	百草园小学
	蒋凯
	女
	英语
	区学带
	中小学一级
	教导处副主任

	罗溪小学
	朱曦铣
	男
	科学
	市骨干
	中小学一级
	课程教学处副主任

	河海小学
	田甜
	女
	语文
	区骨干
	中小学一级
	行政办助理

	龙虎小学
	殷利丹
	女
	英语
	市骨干
	中小学高级
	课程教学处副主任

	魏村小学
	恽慧
	女
	英语
	市骨干
	中小学高级
	教研组长

	小河小学
	景佳梅
	女
	英语
	市骨干
	中小学一级
	教师发展处主任


18位营员，就学校分布来看，来自全区17所小学；就年龄层次分布来看，有70后3位，80后15位；就专业发展来看，18位教师均有五级梯队称号，是学校中层或教研组长，是学校各学科、各领域的骨干力量。这样一批青年骨干力量，有深厚的教育情怀，保持着积极向上的姿态，秉承着主动创造的工作作风，希望实现自我的超越。
二、年度工作目标
1.依托多元渠道，同伴互助，加速团队融合，整体发展。
2.依托集中研训，自我省察，提升价值观念，优化思维品质。
[bookmark: _GoBack]3. 开展专项研究，实践锻炼，实现双重发展，学科专业发展和领导管理有突破。
三、重点工作措施
（一）“厚”——厚植教育情怀，厚实人文底蕴
1、集中研训，提升理论素养。
暑期组织一次赴高校集中研训，开展集理论学习、主题沙龙、参观考察、专题答辩、校长讲堂为一体的封闭式集训，全面提高政治素养、理论水平、思维品质和管理实践能力。
2.自我省察，建构教育思想。
日常采取读“大家”借智，读“大家”之书，提升思想境界与底蕴涵养；根据导师提供的学习书单，认真研读教育名家经典著作，借鉴其教育思想和专业成长路径，积极撰写读书反思，参加读书交流会，提升理论素养；注重自我反思，坚持每日思考学校管理中的得失，提升思考力。
（二）“培”——建构培养平台，培植育人意识
实践锻炼，磨练实践智慧。培育对象在一个培养期内（三年中）必须至少在区、市或更广范围的名校参加跟岗锻炼一次（不少于两周），系统学习借鉴先进管理经验，全面提高学校管理领导力。
（三）“专”——发展综合素养，提升专业能力
专题研究，提升管理境界。以问题为导向，青年骨干人才开展一项专题调研或专项研究，或主持一项区、市级研究课题；加强研究成果提炼和表达，一个年度内完成一份调研报告或撰写一份高质量的研究论文。通过研究转变思维，有意识地形成“直面问题——追本求源——实践反思——提炼策略”的思维特点，提升教育管理智慧和境界。
（四）“通”——形成多元渠道，融通优质资源， 
同伴互助，拓展教育视域。根据研究方向或专业兴趣，3-5人组建一个“学习共同体”，定期开展研讨、交流，协作完成研究项目，促进共同体成员互学共进；定期开展学术沙龙、主题论坛、专题讲堂等多种形式交流活动，共同提高管理水平；也可与中学、幼儿园联合开展交流互学活动（每学期至少一次）；建立双导师制引领研修，邀请高层专家担任导师对基地成员发展进行长期跟踪式指导；团队互助研修，用团队带团队，达到资源共享与互惠。
4、 上半年度工作行事历
表2：
	月份
	重点工作安排
	地点
	负责人
	报道、资料整理

	一
	成长营座谈会
	龙虎塘第二实验小学
	钱丽美
	吴海燕  徐彩芬

	二
	推荐阅读书目，理论学习，成员制定个人发展规划
	龙虎塘第二实验小学
	营长及各组长
	第一小组

	三
	校长讲堂；约请专家讲座、与特聘顾问对话；
	龙虎塘第二实验小学
	钱丽美
第一小组
	第二小组

	四
	深度参与所在营员学校相关的教育教学研究活动。
	三井实验小学
	钱丽美
第二小组
	第三小组

	五
	实践案例的研讨辩论式深度论坛
	春江中心小学
	钱丽美
第三小组
	第一小组

	六
	学期总结
	龙虎塘实验小学
	钱丽美
营长
	第二小组

	七、八
	外出学习、参观考察
	待定
	钱丽美
营长及各组长
	第三小组



