2019年绩效工资结算详细分工安排2019.12.31
	序号
	结算内容
	负责人
	完成时间

	1
	特殊岗位津贴
	贺莲总负责
	1月13日前发高健

	
	（1）行政干部（含助理）津贴
	何亚玉
	1月10日前发贺莲

	
	（2）年级部主任、班主任津贴
	     周宏兵、季云萍
	1月10日前发贺莲

	
	（3）教研组长津贴
	陈小亚、贺莲
	1月10日前发贺莲

	
	（4）备课组长津贴
	陈小亚、贺莲
	1月10日前发贺莲

	2
	一般岗位津贴
	张艳总负责
	1月13日前发高健

	
	（1）课时津贴
	高雪妺
	1月10日前发张艳

	
	（2）校本课程、综合实践、社团活动课时结算
	贺莲
	1月10日前发张艳

	
	（3）监考、阅卷、出卷津贴
	张艳
	1月10日前

	
	（4）体育运动队训练津贴
	张艳
	1月10日前

	
	（5）超工作量津贴
	张艳
	1月10日前

	
	（6）师徒结对师傅津贴（含心理咨询）
	陈小亚、季云萍、何玉
	1月10日前发张艳

	
	（7）体育教师室外津贴
	张艳
	1月10日前

	
	（8）教辅人员、后勤职工津贴
	张艳
	1月10日前

	3
	加班津贴
	各部门负责人
	1月10日前发何亚玉

	4
	先进个人和先进集体奖励
	贺莲
	1月10日前发高健

	5
	各类成果奖励
	贺莲总负责
	1月13日前发高健

	
	（1）教师教科研成果奖
	贺莲
	1月10日前

	
	（2）辅导学生竞赛奖
	贺莲
	1月10日前

	
	（3）教师个人非教学类成果奖
	贺莲
	1月10日前

	
	（4）宣传报道奖
	唐小燕
	1月10日前发贺莲

	6
	月考核奖
	何亚玉总负责
	1月13日前发高健

	
	（1）月考核
	何亚玉
	1月10日前

	
	（2）考勤
	何亚玉
	1月10日前

	7
	继续教育奖
	贺莲总负责
	1月13日前发高健

	
	（1）继续教育奖
	贺莲
	1月10日前

	
	（2）硕士研究生奖
	贺莲
	1月10日前

	8
	教学质量奖
	陈小亚
	1月13日前发高健

	
	（1）中考奖
	陈小亚
	1月10日前

	
	（2）学业水平考试奖
	陈小亚
	1月10日前

	
	（3）编外教师教学质量奖
	陈小亚
	1月10日前


