2019年绩效工资结算总体安排

	序号
	奖励性绩效工资构成项目
	总负责人
	配合部门
	审核

	1
	特殊岗位津贴
	贺莲
	各部门
	周、高

	2
	一般岗位津贴
	张艳
	总务处
	高

	3
	加班补贴
	何亚玉
	各部门
	宣、周、高

	4
	优秀个人、先进集体奖励
	贺莲
	各教研组
	宣、周、高

	5
	各类成果奖励
	
	各教研组
	宣、周、高

	6
	月考核奖
	何亚玉
	各部门
	高

	7
	继续教育奖
	贺莲
	各级部
	高

	8
	教学质量
	陈小亚
	各部门
	宣、高

	9
	多余金额全校在职在编平均分配
	徐亚娟
	会计室
	宣


要求：

1、各栏目结算时间均从2019年1月至12月，涉及人员变动的分清：1—6月、9至12月。

2、请各负责人认真阅读绩效工资相关附件后结算。

3、请各负责人仔细核对，认真校对，避免出错。有问题多请示，多研讨。

4、各总负责汇总本项目所有子项目，填入会计室的总表格中，表格个人到会计室徐亚娟处拷贝，不要随意删减名字，保持表格原貌。

