新北区薛家中心小学“青年教师发展项目组”管理试行办法
（语文学科）
一、组建目的

“青年教师发展项目组”（下简称项目组）是以学科命名、领衔人为核心、吸引同一领域青年教师加入而组成的教师培训基地，是教师培训与教科研有关职能的延伸与补充。组建项目组，是为了建立起教师间合作互动的培养人才的新机制，发挥学校高水平教师的专业引领作用，使其成为培养教师重要的发源地和孵化地，促进学校教育事业更好更快地发展。

二、工作职责

合作组的职责主要是加强学科专题研究，培养优秀青年教师，锤炼班级学生良好学习习惯，其主要职责为：

（一）导师培养制：聘请教育专家为导师，根据要求制订培养方案，包括培养目标、培训课程、培训形式、研究专题、培训考核等，使项目组成员在工作周期内（一学年）基本达到培养目标。
（二）项目领衔制：以校内协调人为核心，以群体成员智慧为依托，以共同成长发展为目标，对学科教学工作进行专题或专项研究，工作周期内有相关工作过程及成果显现。

（三）成果辐射制：工作周期内，项目组在教育教学教科研等成果应以论文、研讨会、报告会、论坛、公开教学、现场指导、指导读书、观摩考察等形式在学校范围内介绍、推广。基本要求为：项目组在运行期间，主持一个校级以上研究课题，形成学期研究成果，有相关论文发表或获奖。
三、运行方式

1、长程策划：制定项目组研究计划，明确学期目标，关注专题研究、青年教师成长，班级良好习惯打造。

2、扎实引领：关注过程运行，引领组内成员围绕学期研究目标，扎实日常研究，

3、成果提炼：注重成果提炼，学期末，由校内项目组协调人策划、呈现研究专题成果材料，教师发展现状，推荐组内“优秀青年教师”，学校将组织考核成员对“项目组”学期成绩进行综合考量并表彰。

四、项目保障
1、学校负责核拨项目组经费。经费由工作经费及校内领衔人个人津贴两部分组成。
2、工作经费用途：工作经费必须用于项目组的各项业务活动，如添置书籍、工作设备；课题研究、专题研究经费；聘请专家的授课费；与工作有关的观摩考察费等。

五、考核评估

依据《新北区薛家中心小学“项目组”考核评估细则》开展过程性评价和每学期一次的总结性评估，评估方式有听取汇报；查阅资料；调查访谈；成果检验。

在过程性评估和终结性评估中，对合作组优质的成果予以推广，对成绩突出的项目组成员给予奖励。

六、项目组成员

	外聘专家
	年段
	协调人
	青年教师
	备注

	待定
	一二年级
	罗秋琼
	包红玲  林  悦
	

	待定
	三年级
	赵凤英
	贺维娜  瞿 虹 曹俊 
邹佳雾  张亚星
	

	待定
	四五年级
	李  雯 
	王倩倩  封霞仙  徐佩
	


新北区薛家中心小学“项目合作组”领导及考评小组

组  长：盛亚萍    
副组长：朱小昌 
成  员：郑  飞  唐静亚 陈爱华 郑颖 李文琴 郭桃琴

附件二:
新北区薛家中心小学“项目合作组”考核评估细则（语文）
	评估项目
	评估指标
	评估办法
	标准
	自评分
	评分

	1.工作组方案

（计划）

20分
	1.1合作组定位及目标（包括阶段目标）清晰合理、有意义、有层次。
	查阅资料

个别访谈
	4
	
	

	
	1.2合作组成员培养目标在其原有程度上有合理的提高梯度，培训目标体现个性化特点。
	
	4
	
	

	
	1.3工作措施有针对性、实效性。
	
	4
	
	

	
	1.4合作组教育教学专题研究项目具有现实意义和指导意义，预期成果显著，成果的呈现（辐射）方式多，受益面大。
	
	4
	
	

	
	1.5合作组有完善的运作、考核、管理制度。
	
	4
	
	

	2.培养过程

40分
	2.1在培养内容上系统明确，重点突出，能凸现合作组的定位。注重教育教学前沿理论与方法的研究、形成教育思想；针对教育教学实际问题的研究、提高教学业务水平形成鲜明教学风格；拓宽科学文化视野、构建合理知识结构；提高应用现代教育技术与课程整合能力；运用科学测评能力提高教育教学评价能力等方面，根据领衔人的特长和兴趣及成员特点，选择某一方面作系统培训。
	过程跟踪

访谈调研

查阅资料
	8
	
	

	
	2.2在培养形式上注重培训模式的开发，培训形式实效性强，能充分激发成员主动发展的积极性。做到提高理论水平的素养性研修、提高教学实践能力的操作性研修、提高校本课程开发能力、课题研究能力的开发性研修、注重个性发展的互动性研修有机结合。 
	
	8
	
	

	
	2.3在培养实施上，职责明确，落实到位，注重反思，及时改进。
	
	8
	
	

	
	2.4在培养评价上，对成员的评价方法科学，评价手段多样，评价结果客观有激励性。过程性评价、终极性评价及延迟性评价等评价类型在成员培训过程中作用明显。
	
	8
	
	

	
	2.5在培养管理上，制度落实，注重过程，有始有终，激励及淘汰功能明显；合作组经费使用合理。
	
	8
	
	

	4.成果显现

40分
	4.1专题研究（课型研究）形成一整套研究资料：研究报告，研究论文、案例等，并有一定的价值和推广意义。
	查阅资料

成果检验

抽样答辩

广泛访谈

问卷调查
	10
	
	

	
	4.2合作组研究成果辐射方式多样，能以论文、专著、研讨会、报告会、公开教学、现场指导、指导读书、观摩考察等形式在全校范围内介绍、推广。，合作组在市级以上刊物至少发表论文1篇；开设校级以上公开课至少3节。
	
	10
	
	

	
	4.3教师发展：合作组内教师的教学理念、教学素养有明显提升，教学设计能力、课后反思能力不断加强。教学设计优秀比例达90%，优课率达80%
	
	10
	
	

	
	4.4习惯培养：合作组内“优质班级”比例达到30%，学生能自信表达，课堂内能积极互动，有良好的学习状态。
	
	10
	
	

	5．加分
	合作组专题研究成果获区级以上奖励，加2分；合作组在市级以上发表论文达3篇以上，加2分；2、合作组成员在区级以上进行研讨活动，加2分；合作组有成员获五级梯队称号，有1人次加2分；
	
	
	
	

	总体评价
	
	得分
	


填写说明：1.各填表人依据评估项目及评估指标，根据各培育室运行情况，进行评估打分。2.90分以上为优秀，70-89分为良好，60-69分为合格，59分及以下为不合格。
评估人签名：                  
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