教师三年规划论证会发言稿

新北区薛家中心小学 朱小昌

一、为什么要制定规划

1、定规划就是找方向（要去哪里）

2、制定规划是定位的过程（现在在哪里，缺什么）

3、定法定规（怎么去做）

二、怎么制定规划

1、目标清

2、过程明

3、思路清

4、可操作

三、为什么要进行规划论证

1、论证目标：通过努力而不是目前能实现；

2、了解需要：为教师提供有力的帮助和平台；

3、引领价值：处理好个人发展与团队发展的关联。

4、渗透管理文化，学校文化：目标清晰—策划智慧—践行扎实—引领超越。力求在工作中追求卓越的内涵（卓然独立，越而胜己）

四、关于教师规划的问题

一）三年主攻方向：

简述三年后在学科专业发展、管理岗位发展上的提升。（有所侧重点，是对愿景的宏观描述）

例如：学科专业发展和管理专业发展在原有基础上均有更大的提升。

二）三年总目标：基于主攻方向，具体可感的阐述形象或标准。

问题：（不自信：不敢开放成长的心态和愿望，对五级梯队的需求不足，目标不清晰，导致学校找不到为教师提供帮助的切入点）

填写要点：

1、梯队专业发展——五级梯队（带头人、骨干、新秀、能手、特级教师）

2、课题研究、教学实践——在那个研究专题（课型研究、学习能力等）中形成怎样的教学理念、教学风格、教学特色。（要提炼出清晰的关键词）

3、管理岗位——行政管理、级组管理、班级管理、社团建设等方面的目标（要可视化、可操作）

三）年度目标：在学习、实践、研究、管理上量化，体现传承和发展。

1、体现与总目标的分解和融合。

2、体现年度之间的关联和延续、传承和发展。

3、体现年度目标的可操作性。

4、体现目标达成的针对性。例如是市骨干，市骨干的评选条件要清晰，很多教师有这个意向，但区评优二等奖在年段目标中没有阐述。

四）发展措施：（策略、路径层面）

1、加强学习与转化：认真研读《新基础教育论》和《“新基础教育”语文教学改革指导纲要》，在参与研究共同体的的研讨活动中，聆听专家点评，形成自我的新认识，用系统的、整体的思维方式来指导自己的行为。
2、加强日常实践与研究：扎实地进行文本解读，让备课的思维更有序，更有质量，让教育理念真正转化为教育行为。坚持做有效的教学反思和活动反思，把日常化的教学和反思真正结合起来。

1）形成文本解读多视角：分别从知识、情感、语言、思维、思想和精神进行解读，挖掘文本对实际学生成长中独特的成长需求。

2）形成学生分析多维度：善于去研究学生在学习中“有什么”、“缺什么”和“要什么”、“能什么”，体现学习的成长性。
3）建构三块式教学设计：“开放的问题情境”——“动态的过程推进”——“有效的课后延伸”，提升教学设计能力。
4）形成课堂关注的四要素：知识习得、情感发展、语言成长、思维提升。
3、加强策划与引领：通过摸家底、清目标、定策略，不断形成每学期清晰化的“专题研究”和“梯队培养”序列，并有具体的研究措施来保障日常化的研究；依托“学习-实践-反思-创造”的研究路径，激发教师的研究热情，提高教师的研究能力。

4、加强总结与提炼：关注研究中的散点的优质资源，在承上启下和系统的整理中将散点走向融合，争取在“课型研究”中形成具有校本特色的成果。
五）提供帮助：从自身发展的困难，要求学校为你后续发展提供何种平台和支撑。

五、后期关注点：

1、请各教师依据要求，结合自身实际和发展需求，利用假期进行规划的修订和完善，时间为第六周之前定稿，并交给学科主任。

2、请各学科主任加强规划制定的指导和点拨。

3、后期将进行部分教师三年规划的展示。

