教而思 研而行 组而建
——关于教研组建设的思考
一、现状：直指“四多四少”
（一）现实状态：
1.繁杂的常规事务多，探索实际问题少；
2.统一安排多，考虑教师需求的内容少；
3.关注经验主义多，反思性的实践研究少；	
4.组长和少数老师讲得多，成员彼此交流的机会较少。
（二）主要问题：发展目标不清；活动形式不丰富；活动主体不多元；内容不成体系。
（三）归因剖析：
1.学校及学科组层面：重心下移后的引领指导不够，具体表现为：关注静态结果多，关注动态过程少；关注文本档案多，关注现场活动少；关注评价结论多，关注改进反馈少。重心下移不等于放任不管
2．教研组层面：弱化（骨干学术领导力不够）、窄化（流于形式，与主题目标匹配度不高）、虚化（关注自上而下的执行多，关注基于实践的问题解决不够）
3.教师层面：被动参加（被思考、被学习、被策划、被发展）
二、理想：形成学科教学共同体
1.促进专业成长：让教师脑中有智慧
2.提高教学技能：让教师手上有技术
3.落实教学常规：让教师心中有规则
3、 对策：下一局六子棋
1.经营文化：
（1）拥有自己的学科宣言。学科宣言，实际上就是教师专业群体的一种专业信念。因此，每个教研组、每位教师都要在不断地追问：我们为什么而教？我们能给学生什么？我们的学科教育价值到底是什么？我们的学科为学生的成长可以提供怎样的教育服务？我们的教研组将发展成为一个怎样的教育群体？我们的学科能为学校教育追求的实现做出什么样的贡献？
（2）营造共长的团队文化。同伴互助、角色轮换、欣赏悦纳；聚人心，结成对，谋成事；人尽其才，差异互补。
（3）搭建共享的资源平台。①得器：分享各种教学信息与资料；②有术：分享解题方法和教学手段；③知法：分享各种理论依据和观点；④悟道：分享各种独特的体悟认识。
2.构建机制
（1）理论与实践交互转化机制：理论学习要有任务驱动——要解决什么问题？理论学习后要有跟进的实践研究；实践研究后要有分享的专题论坛。
（2）日常实践与专题研究递进循环机制：日常工作与具有一定前瞻性的专题研究相结合，遵循研讨——实践——反思——重建的循环程序，创设前移积累、节点突破、后续转化的循环递进机制。
（3）类范式提炼与具体策略灵活融通机制：聚焦课型，自选课例，展开课例系列研究，梳理提炼类课型的教学目标、内容结构、方法结构、展开逻辑。
3.明确抓手
（1）抓好课堂教学——课堂是研究的主阵地
一备：集体备课
二听：相互听课
三聊：课前课后两聊（让频发的因需而生的实时教研构成教研文化的底色）
四磨：同课异构、一课多磨、一人多课……
五比：教学比武
六析：质量分析
七树；树立榜样（认同而不趋同）
八学：倡导学习
（2）抓好课题研究：
一有：每一个教研组在一段时间内要有一个主课题；
二实：实在——要把当前教学中发现的突出问题及时作为研究对象；（如语文学科如何培养学生的高阶阅读能力？数学学科如何提升学生的灵活运算能力？）
扎实——有计划、有实践、有反思、有成效。
（3）抓好练习设计：
[bookmark: _GoBack]一研：集结省市区考卷进行分享、解析和评价，研究省市区命题的指导思想、原则、导向（考点、热点和变化点）
二理：做好练习的归类整理（按单元、按知识点、按类型）
三编：编制易错题集
4.丰富形式
（1）理论学习
（2）主题沙龙：外出学习分享、实践案例剖析等
（3）教材解读：说单元、说课时、说练习
（4）课例研讨：专题式、诊断式等
（5）微格教学
（6）联合教研
5. 互动推进
（1）主题设计与有向开放。建议各教研组结合实际，梳理已有成果、诊断分析问题、提出下学期研究推进策略。
（2）过程互动与资源生成。听课“三思”：课前思、课上思、课后思；评课“三点”及“三要素”：优缺点、研讨点、生成点；研课“三个一”：一节课、一类课、一群人。
（3）集聚生成与思路共享。
每次教研活动实施依循“有向开放、过程互动、集聚生成”的展开逻辑，做到组织者与参与者围绕研究目标，通过“师师”双边互动，展开的自主思考、交流合作与共同探究的“研讨”环节。也可采用“三放三收”，即“一放”研究主题，独立备课，“一收”小组初建研讨； 责任人与教研小组成员之间互动；“二放”大组再建研讨，“二收”大组评议交流。教研组与学科组互动；“三放”同类课型重建研究， “三收”类课型教学的具体策略与方法。每一次 “放”与“收”都经历实践与反思，对话与生成。
6.物化成果：优秀的教研组团队要有较强的成果与课程意识，重视及时整理研究成果形成校本研修课程，通过后来者的学习传承，促进学校教学传统的形成。学科教研组的教学特色形成在于专心、坚持做好一件事。
教学资料类：教学设计、课件、练习
教研成果类：教师论文、案例，学生习作，发表获奖的相关资料和报道等
     教研组犹如一个磁场，对存在于它“场”内的每一个成员都施加着“力”和“能量”，发挥着激励和凝聚、熏陶和感染、自律和自省、扩散和辐射的功能，引领我们教师不断改变教学方式，走向专业化，同时彰显学校文化，催生一大批教学骨干力量，推动教育教学质量的全面提升。

