龙虎塘实验小学第二届中层岗位竞聘工作实施方案
为了更好地践行科学发展观,进一步深化学校管理体制改革，引入激励竞争机制和运行机制，完善与学校发展相适应的、有利于优秀人才脱颖而出的用人机制，提高教职工参与学校管理的主体性和积极性，培养一支充满激情、积极进取、团结合作、勇于实践、敢于创新、主动作为的管理团队，开创学校办学与管理变革新局面。根据《常州市新北区中小学管理岗位竞聘上岗工作指导意见》（常新社人（2013）14号精神），结合学校实际，经党支部、校长室商量研究，决定开展管理岗位竞聘工作。
一、竞聘原则
竞聘上岗是干部人事制度上选人用人方式的一项重大改革，在推行管理人员竞聘上岗中，必须遵循以下原则：
1、坚持党管干部的原则；         2、德才兼备、任人唯贤的原则；
3、群众公认、注重实绩的原则；   4、坚持公开、平等、竞争、择优的原则；
5、继承与创新相统一的原则。
二、竞聘对象
师德形象良好，工作实绩显著，有较强的协调与管理能力，有团队合作精神，为全体教职工所认可、信任的本校在编在职在岗教师。
三、竞聘岗位、数量及职责
	岗位名称
	岗位数量及职责

	课程教学中心副主任、学生发展中心副主任
	1、 设课程教学中心副主任（语文、数学、英语、综合学科责任人）
共计4人，具体负责学科课程建设、教研组建设、教学质量管理等工作；具体负责教务工作1人；
2、 学生发展中心副主任1人，具体负责少先队、班主任建设等工作。


四、竞聘条件
1、政治思想好。坚决拥护中国共产党的领导，具有履行职责的理论修养，有较强的组织观念，有强烈的事业心和责任感。坚持原则，顾全大局，秉公办事，廉洁自律。
2、专业水平高。具有本科及以上学历。爱岗敬业，乐于奉献，敢于担当，善于合作，具备竞聘岗位所需的政策理论水平和专业能力。有五级梯队称号的优先。     
3、管理能力强。能认真落实上级工作要求，创造性地、富有成效地开展工作。善于挖掘并发挥每一个教师的积极性和主动性，有较好的口头表达能力和书面表达能力，有一定的策划、组织、协调和管理能力。有岗位体验的优先。
4、附加条件：
课程教学中心副主任竞聘条件：有担任学校行政工作经历，或有岗位体验，或有担任教研组长2年及以上经历，在教师中有较高威信，具备胜任教学科研管理工作的专业素养。
学生发展中心副主任竞聘条件：有担任学校行政工作经历，或有岗位体验，或担任年级组长2年及以上经历，在教师中有较高威信，具备胜任学生工作的专业素养。
四、竞聘程序
1、确定方案。学校根据管理岗位的实际需求，制定学校管理岗位竞聘上岗实施方案。按照干部管理权限，经学校班子研究，报区社会事业局审核同意后实施。
2、公布方案。在校园网公开竞聘岗位与竞聘条件，明确竞聘程序与方法，使全体教工积极参与竞聘活动。
3、公开报名。采用个人自荐、群众举荐与组织推荐相结合的方法进行报名，报名人员填写《常州市新北区龙虎塘实验小学管理岗位竞聘报名表》，报名表直接交副校长室吴校或发送邮件至2277422625@qq.com。
4、资格审查。根据竞聘条件，由学校领导对报名人员进行资格审查，领导小组集体研究确定参加竞聘人选。
5、竞聘办法。竞聘以教代会形式进行，根据要求进行竞聘演讲和答辩。竞聘时进行现场打分，取参会人员的平均分。当场统计、汇总并公布竞聘结果。
6、聘任公示。召开学校竞聘工作领导小组会议，根据拟聘人员的有关情况，确定各自分工，并在校内公示三天。
7、聘用报批。经公示无异议后，报区社会事业局备案。
8、颁发聘书。校长在全体教工大会上宣布聘任决定，颁发聘书。
五、竞聘工作时间安排
1．8月21日—8月24日为公开报名阶段。报名截止时间为8月24日下午3：00前。过期不候。
   2．8月24日下午4：00，竞聘工作领导小组审核确定候选人名单。
   3．8月26日上午8：30在吟啸楼三楼会议室举行竞聘演讲、答辩。
   4．8月27日至8月28日，拟聘任人选进行公示。
   5．8月29日，聘用报批。
六、竞聘工作要求
1．成立竞聘工作领导小组，组长：顾惠芬，组员：吴琴玉、丁小明、倪敏、陈亚兰、徐文英、赵瑞良、房永平、外聘专家。 
2．新聘用管理人员试用期为一年。试用期满，根据本人工作情况和考核结果，决定对其解聘或续聘。
3．严格执行干部选拔任用工作的相关规定，坚决杜绝任何违规现象发生。
4．本着对教育事业和教职工高度负责的精神，有针对性地做好教职工的思想工作。
七、本实施方案解释权属校长室。



常州市新北区龙虎塘实验小学
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常州市新北区龙虎塘实验小学中层干部竞聘
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