新北区泰山小学中层干部竞聘工作实施方案

一、指导思想
为进一步落实“尊重”理念下的管理机制改革，提高教职工参与学校管理的主动性和积极性，完善有利于优秀人才脱颖而出的用人机制，同时为加强泰山小学管理力量，也为加强泰山实验学校筹备组力量，配合根据《常州市新北区中小学中层干部竞聘上岗工作指导意见》（常新社人【2013】14号）的文件精神，经学校行政办公会议研究，决定开展中层干部竞聘上岗工作。

二、竞聘对象

师德形象良好、工作实绩显著，有较强的协调与管理能力，有团队合作精神，为广大教职工所信任的本校在编在职教师。
三、竞聘岗位、数量及职责

	岗位名称
	数量
	岗 位 职 责
	备 注

	学生发展处
	1名
	主要负责德育、少先队等工作
	具体分工由

校长室安排

	后勤保障处
	1名
	主要负责后勤服务、泰山实验学校筹建工作
	


四、竞聘条件
1．政治思想好。坚持党的基本路线和方针政策，学习实践科学发展观，有较强的组织观念，有强烈的事业心和责任感。坚持原则，顾全大局，秉公办事，廉洁自律。曾获得区级（含）以上荣誉称号或市区有专业称号的教师优先。
2. 业务水平高。具有大专及以上学历和小一级（含）以上教师职称。爱岗敬业，乐于奉献，敢于负责，善于合作，具备竞聘岗位所需的专业管理知识、政策理论水平和专业能力。

3. 管理能力强。有过管理经验（含年级组长、教研组长、德育组长以及条线助理），能认真贯彻上级工作要求，创造性地、富有成效地开展工作。善于挖掘并发挥每一个教师的积极性和主动性，有较好的口头表达能力和书面表达能力，有一定的策划、组织、协调和管理能力。

4．身体素质好。参加竞聘的老师，身体要健康，能胜任管理与教育教学工作。年龄最大不超过40周岁。
五、竞聘程序
1．确定方案。根据学校管理的实际需求，8月中旬提出泰山小学中层干部竞聘上岗实施方案。按照干部管理权限，经学校党政班子集体研究，报区社会事业局审核同意后实施。
2．成立组织。中层干部竞聘上岗领导小组由学校校级领导沈亚萍、邹益、张石磊和教导主任恽秋芳及教职工代表朱红亚组成。

3．宣传发动。8月20日前挂网公布《新北区泰山小学中层干部竞聘工作实施方案》，通过校园网、电话等多种方式通知全校教职工自主学习竞聘方案。
4．公开报名。采取个人自荐、群众举荐、组织推荐相结合的办法进行报名，起始时间为8月20日，截止时间为8月25日，报名人员填写《新北区泰山小学中层干部竞聘报名表》，每个竞聘对象只能报1个岗位，报名时向所有报名人员及时公布前期报名情况。报名结束后，经竞聘工作领导小组审核，将符合条件的人员在校园网公布。

5．现场考核。

（1）考核形式：首先根据要求进行演讲，演讲内容在8月25日上午8:30以书面形式告知符合条件的各报名人员，要求演讲时围绕主题，时间为5分钟；其次，根据要求回答问题，考题内容由评委组长带到现场，竞聘人员当场进行回答，时间为5分钟。

（2）8月25日下午1:30开始进行考核。专家评委组2人，由局相关处室同志2人，打分采用百分制，取平均分。校级领导和其他不参加竞聘的编内教职工采用选择等第的办法参与打分，可选择突出、优秀、良好、一般四个等第，分别对应95分、85分、75分和65分。专家评委、校级领导和教职工打分的权重分别为0.4、0.2、0.4。

（3）当场统计、汇总并公布考核成绩。
6．聘任。

（1）召开学校竞聘工作领导小组会议，同一岗位按分数从高分到低分确定拟聘用人选。校园网公示拟聘任人员（公示时间不少于5个工作日）。
（2）公示结果无异议的，校长室为竞聘上岗人员颁发聘任证书。干部任职批复报区社会事业局人事处备案。
六、竞聘说明
1．竞聘上岗人员实行聘任制。第一年为试用期，聘期内享受中层干部待遇。
2．受聘的中层干部由学校对其任期内工作情况进行定期考核。有下列情况之一者，学校有权给予解聘或调整：

（1）任期内不履行合同或不胜任本职工作，且经教育无效。

（2）无正当理由连续旷工时间超过 10天或一年内累计旷工时间超过20天的。 

（3）损害单位权益和声誉，造成严重后果以及严重违背职业道德给学校造成极坏影响者。

（4）不服从学校工作安排，不执行学校决策或未能履行职责而造成严重责任事故的

（5）有严重违法行为的。

七、实施要求
1．实施学校中层干部竞聘上岗，必须坚持党管干部原则、民主集中制原则和公平竞争、择优录用的原则。坚持任人唯贤，破除论资排辈，严格执行《党政领导干部选拔任用工作条例》，党、政、工共同配合，认真细致地抓好各个工作环节，确保工作顺利进行。
2．中层干部竞聘工作将同加强学校后备干部队伍建设紧密结合起来，把素质优良、实绩突出、群众公认的优秀教师选拔出来，加强岗位锻炼，为教育事业的发展培养德才兼备的后备干部。
未尽事宜，由学校校长办公会议讨论决定。

常州市新北区泰山小学

                                     2019年8月20日

附件：1.泰山小学中层干部竞聘工作领导小组名单

2.教导处竞聘申请（推荐）表

3.泰山小学中层干部竞聘各评分单

4.泰山小学中层干部竞聘工作日程安排

附件1：

岗位竞聘工作领导小组

组　长　沈亚萍

组　员　邹益  张石磊  恽秋芳  朱红亚

　

附件2：

 泰山小学中层干部竞聘申请（推荐）表

                              2019年8月

	姓  名
	
	性别
	
	出生年月
	
	政治面貌
	

	参加工作时间
	
	学历
	
	职称及取得时间
	

	竞聘岗位
	教导处助理   
	年度

考核

情况
	2014—2015学年度
	

	
	
	
	2015—2016学年度
	

	
	
	
	2016—2017学年度
	

	专业称号及取得时间
	
	
	2017—2018学年度
	

	
	
	
	2018—2019学年度
	

	竞聘演说
	工作简历及取得的主要实绩，胜任竞聘岗位的条件（不够可附页）



	学校竞聘领导小组意见
	校长（签字）            
                                   年      月       日


附件3：

新北区泰山小学中层干部竞聘专家评委评分记载表

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	


评委签名：              
新北区泰山小学中层干部竞聘专家评委评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


                                     评委签名:         

新北区泰山小学中层干部竞聘专家评委评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


                                     评委签名:

新北区泰山小学中层干部竞聘专家评委评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


                                     评委签名:

新北区泰山小学中层干部竞聘专家评委评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


                                     评委签名:

新北区泰山小学中层干部竞聘专家评委评分汇总表

	序号
	评委一
	评委二
	评委三
	评委四
	评委五
	评委六
	评委七
	总分
	平均分

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：去掉一个最高分一个最低分，取五个评委的评分计总分，算出平均分。

工作人员签名：                            

新北区泰山小学中层干部竞聘教职工评分单

	序号
	突出（95分）
	优秀（85分）
	良好（75分）
	一般（65分）

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”，由工作人员汇总后折合成分数。

新北区泰山小学中层干部竞聘教职工评分单

	序号
	突出（95分）
	优秀（85分）
	良好（75分）
	一般（65分）

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”，由工作人员汇总后折合成分数。

新北区泰山小学中层干部竞聘教职工评分单

	序号
	突出（95分）
	优秀（85分）
	良好（75分）
	一般（65分）

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”，由工作人员汇总后折合成分数。

新北区泰山小学中层干部竞聘教职工评分单

	序号
	突出（95分）
	优秀（85分）
	良好（75分）
	一般（65分）

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”，由工作人员汇总后折合成分数。

新北区泰山小学中层干部竞聘教职工评分汇总表

	序号
	突出

（95分）
	优秀

（85分）
	良好

（75分）
	一般

（65分）
	总分
	平均分

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	  
	
	
	
	
	
	

	  
	
	
	
	
	
	


注：由工作人员汇总教职工评分结果，折合成分数填写。

工作人员签名：                            
新北区泰山小学中层干部竞聘校级领导评分记载表

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	


注：由工作人员汇总教职工评分结果，折合成分数填写。

评委签名：               
新北区泰山小学中层干部竞聘校级领导评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”。

新北区泰山小学中层干部竞聘校级领导评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”。

新北区泰山小学中层干部竞聘校级领导评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”。

新北区泰山小学中层干部竞聘校级领导评分单

	序号
	演讲（50分）
	问答（50分）
	小计
	备注

	
	
	
	
	


注：请填写考核人员出场序号，根据表现在相应一个栏目内打“√”。

新北区泰山小学中层干部竞聘校级领导评分汇总表

	序号
	校级领导1
	校级领导2
	校级领导3
	总分
	平均分

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	


注：取三位校级领导的平均分。

工作人员签名：                       
新北区泰山小学中层干部竞聘评分合成表

	序号
	评委

（0.4权重）
	教职工

（0.4权重）
	校级领导

（0.2权重）
	合计
	名次

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


注：将评委、学校领导和教职工评分分别乘以0.4、0.4、0.2计算成绩。

工作人员签名：                            
- 1 -

