立学以立身，在学习中成长
王玉珍述职报告
时光飞逝，如白驹过隙！3年前，参加学校中层岗位竞聘，我心怀忐忑，因为我“一纸空白”，毫无经验。北宋文学家欧阳修说：立身以立学为先。秉着“多学、多问、多思”的学习态度，我踏上了课程教学处副主任这一岗位。3年过去，我心怀感激。三年来，在学校领导的关怀和老师们的帮助支持下，使得我分管的工作得以有序开展。下面我把三年来的工作情况汇报如下。
一、以学促教，提升英语课程内涵
1、开展教学研究，提高课堂效率
英语学科组以“提升核心素养”为宗旨，开展各种教学研究活动。我们加强理论和专业学习，努力提高自己的课程理论水平，广泛阅读各类相关书籍，提升对英语教学的理解能力。同时利用教研组活动、区优秀教师牵手活动、市名师工作室活动的机会，开展课堂教学研究，教师们在不断磨课、听课的过程中，提高了自己的课堂教学水平，提高了上课效率。三年来，英语组教师共执教了6节市公开课，30几节区公开课、调研课。郑叶艳老师在江苏省蓝天杯赛课中获一等奖，恽祺老师区评优课一等奖、潘奕霖老师区基本功二等奖。
2、利用团队力量，提升科研水平
英语组以课题研究为抓手，加强教学反思，提高团队教科研能力，提高课堂教学效率。2016年英语组课题《主题拓展阅读中小学英语阅读能力培养的研究》立项，2018年被确立为市课题并通过中期评估。研究过程中，我们组织了读书交流会、沙龙、课堂研究等各种形式的交流活动，促进教师的发展。在研究中我们积极撰写教学经验总结，并在各级杂志交流发表。
3、完善评价体系，提高教学质量
英语学科围绕“英语核心素养”，建立完善了科学的英语质量监测机制。我们不仅关注学生学习过程的评价，同时加强单元、期中期末的检测、反馈、分析评价工作。同时，针对学生英语关键能力，以分年级过关的方式开展，为学生的英语学习打下牢固的基础。在三年级组织字母过关测验，四年级书写过关测验，五、六年级阅读能力测验。
另外，评价主体包括学生与教师，评价方式涵盖学生课堂表现、作业作品、阶段测验、课外活动等，评价内容包括听、说、读、写各项英语能力。因为多元化的评价体系，促进了学生的全面发展。在历年区英语调研考试、毕业考试中，我校英语成绩都名列前茅。
4、采用多种途径，促进学生发展
为了丰富学生的英语生活，我们开展了丰富的英语活动，为学生营造良好的英语学习氛围，激发学生学习热情，在活动中培养学生英语学习能力。我们开展了英语节活动，在三、四年级开展课本剧表演比赛、整班朗读比赛；五、六年级开展英语演讲比赛。同时各年级开展特色手抄报、海报制作比赛。
    在区组织的整班朗读比赛中，三年级获常州市二等奖，五年级获区二等奖，四年级书写比赛中分别获一等奖，新北区故事表演比赛一等奖，每一年多位同学在希望英语、星星火炬等比赛中获奖。
二、以学促干，提高科技活动品质
1、开展各类科技活动，丰富学生科技生活
根据学校的分工，我分管综合组工作。在此之前，我对此没有任何经验。为了丰富学生的科技生活，我组织开展了丰富的科技活动。科普宣传、科学大众进校园、绘科学幻想画、做科技小报、写科普读后感等活动。学生通过丰富多彩的科技活动，提高了对科学知识的认识、提高了学生的动手能力。
为了促进学生的发展，学校成立了各类科技社团。除了传统的动力车模俱乐部，三年来，我们还组建了STEM机器人社团、智能家居社团、3D打印社团、3D木模社团、3D纸模社团、编程社团。我们从“单一”走向了“多元”。
2、参加各类科技竞赛，打造学校科技“品牌”
我们秉持在“竞赛中学习，在竞赛中进步”的理念，结合学校实际，我们组织参加了省市区多层次竞赛，例如省车模、建模、青少年创新大赛、金钥匙科技竞赛。市创客大赛，区创客大赛、魔方、机器人、龙卷风等竞赛活动。
在2017、2018年科技竞赛中，我校硕果累累。在江苏省建筑模型木模、纸模竞赛中，两年分别获团体一等奖；在江苏省金钥匙科技竞赛中，连续两年被评为青少年科技教育先进学校；在江苏省25届科技模型竞赛“智能家居”项目中获团体一等奖；在江苏省车辆模型竞赛中分别获男子、女子团体一、二等奖；在常州市第五届青少年电子技师大赛“电子工程师”项目中获团体二等奖；九连坏、魔方比赛市二等奖区一等奖、市OM表演比赛二等奖、区第二届创客大赛中获scratch趣味编程团体二等奖、创意智造团体二等奖；区青少年建筑模型竞赛中分别获高、低年级木模、纸模一等奖。同时2019年申请举办了江苏省（常州赛区）建筑模型竞赛。经过两年努力，在2019年成功被评为新北区科技教育先进学校。本人也被评为省优秀辅导老师、区优秀科技教育工作者。
    除了科技竞赛，我们还参加了区组织的“生命之水”、“童诗童谣”等各项比赛，力求提升我校学生的综合素养。在学习中成长，有收获也有失败。除了领导、老师、家长的支持，对于毫无经验的我最大的收获是更深刻地认识到“只要肯学习，世上无难事”。
三、以学促思，做好校务管理工作
因工作调整，从2018年10月开始，我暂接校务管理工作。校务管理部门是学校工作的重要“枢纽”，工作杂而琐碎。我怀着不安的心情开始这一份工作。我边学习、边思索，向领导请教、向老师求助，终于顺利完成了各项工作。
对学校工作计划、总结的撰写，我绞尽脑汁；文件的上传下达，我日日关注；每周工作、会议安排、会议记录、绩效考核、宣传报道、各类表格、人事年报等等，我“呕心沥血”；责任督学，我加班加点……。
这一年让我对学校工作有了深入的认识，也让我收获很多。“学校无小事”，每一件都忽视不得。虽然完成得不够精美，但我忙碌而充实。
“立身以立学为基础”。虽一切从零起点，但我坚持学习、一丝不苟、认真地对待每一件事，坚持把每一项工作做好，这是我的态度。
鲁迅先生说：“不耻最后”。即使慢，驰而不息，纵暂时落后，纵会有失败，只要坚持学习，总有一天一定可以达到我们所向的目标。
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