                      立 足 本 职    再 创 佳 绩
                                                            杨 清 波
白驹过隙，三个学年已经过去，在人才济济的孟河实验小学，我承蒙大家的厚爱和支持，得以在课程教学处副主任这个舞台上锻炼自己、提高自己，现将三年工作总结如下，不当之处，敬请大家批评。
一、加强业务学习，提高自身素质
　　踏踏实实做人、认认真真工作，是我一贯坚持的做人做事的原则。但社会在发展，时代在进步。仅凭主观上的一腔热情是远远不能胜任现在的工作的。这一年来，本着“以人为本、服务师生”的教育管理理念，我不断加强师德师风学习，用许许多多优秀教师的先进事迹来激励自己，感染自己。业余不断学习管理学、教育学、心理学等相关知识，充实自己、提升思想。同时在工作中不断反思，为自己的成长增加营养。
二、强化敬业精神，提升管理能力
　　作为课程教学处副主任,无论是业务理论水平还是管理经验都存在不足，因此我非常注重向领导请教、向有经验的教师学习请教,向书本学习,理论联系实际,因校制宜，换位思考,扬长避短,不断提高自身的业务素质和管理水平。在各级领导及同事的大力支持和帮助下，进一步强化了我的敬业精神，更增强了“教书肓人、管理育人、服务育人”的责任意识，通过这三年的努力，我的组织协调能力、人际沟通能力,工作中事物的处理能力,分析问题与解决问题的能力都得到了进一步的拓展和提升。
三、加强课改实践，推进课堂建设
　　新课程改革对学校及教师提出了更高的要求。学校要发展，要生存，必须要有一批高素质的教师队伍。努力提高教师的课堂教学水平就成为推动学校教育发展的大事、要事，这就要求有更多的教师参与到教育、教学、教研等活动中来。在校长及教务主任的领导下组织全体教师积极学习课改精神并在课堂教学中积极践行。教研活动理论实践相结合，教师不但学习课改精神，而且教研组内积极观课、议课。青年教师争上公开课、展示课，汇报课。全体教师积极议课、评课，呈现出互相学习、共同进步的新局面。结合本校具体实际，分教研组分层次组织全校教师积极讨论、制定出符合我校实际情况的课堂标准，推动学校教学大发展。
　　四、明确职责，增强服务意识
　　作为课程教学处副主任，我全面贯彻党的教育方针政策，给自己正确定位，既要努力做好教务主任的助手，又要做好老师们的“后勤”保障，还要当好学生们的良师益友。工作中，我努力将各项工作统筹安排，兼顾而行。在教务处工作人员和同事们的支持帮助下,不断强化责任意识,大局意识,合作意识和奉献意识,注意听取同事们的意见和建议,在坚持做好教务管理工作的同时,注意创造性地开展工作.在工作中我始终以公正的心态和工作原则去安排工作、解决问题。凡事以学校大局为重，不计较个人得失。摆正心态，端正思想。明确职责，增强服务意识，本学年所做工作主要体现在以下方面：
　　教学常规方面：
　　1、在领导的带领下，结合教务处工作成员，及时制定好学校的教育教学工作计划，并组织实施。
　　2、协助教务主任制定教学、教研等相关策略及检查考核制度，负责好教学常规工作。
　　3、协助教务处工作人员做好教学常规检查
　　4、协助教务主任做好学期末的教务处的工作总结，提升教务处工作职能。
　　5、组织安排学校单元测试及期中、期末的相关考务工作各次考试进行质量分析。
　　
　教科研方面
　　1、组织教师积极申报省、市、区组织的教科研活动，及时传达教科研信息，收取并报送教科研相关资料。
　　2、促进学生的身心发展，协助任课老师组织好学生的各种竞赛、文娱活动等。
　　3、积极关注教科研动向，及时组织相关老师进行教科研论文及科技创新成果的撰写及申报工作。
　
　　其他方面
　　1、协助教务主任，积极迎接上级的各项教育教学检查。
　　2、协助学校领导做好学校的新生、转学生和毕业生工作。
　　3、协助教学领导做好学校教师请假和课务安排工作。
4、协助后勤处做好教辅资料的收发工作等。　
　五、反思自我，愤然前行
　　反思自我，还有很多不足之处。做为一名中层领导，管理能力、协调能力还存在很大的不足。在管理方面，依赖性比较强，处理问题不够机敏灵活，对问题分析不够透彻，遇事不够沉着、冷静，易感情用事。在工作协调方面主动意识不强，缺乏与领导、教师之间的沟通交流。课改理念不够充实，对课改精神理解的不够透彻。虽然一直关注教科研动态，面对以上不足，今后将继续学习，更新知识结构，不断提高管理水平，加强教学研究，努力将工作做实做好。
　
[bookmark: _GoBack]　各位领导、各位同仁，以上是我一年来的工作汇报。回首这一年，忙碌、充实，但我深知，自己的工作离不开学校领导和各位同仁的关心、支持，在此我衷心地向各位道一声：谢谢。功过是非自由众人评，期待各位领导、各位同仁能真诚的指出我的不足，促我进步!  谢谢!
