三年教育教学工作盘点
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时间总是在充实的工作中过去得飞快。转眼担任课程教学处副主任已经有三年，回顾过去这三年的教育教学管理工作，有成绩也有不足，为以后工作能扎实地开展，在此对三年的教育教学管理工作作如下总结。

一、主要工作与成绩
(一)规范课程设置，深化课程改革
严格执行课程方案，坚持按规定开齐开足课程。坚持按课程标准要求教学，不随意提高或降低教学难度;坚持按教学计划把握进度，不随意提前结束课程和搞突击教学;坚持按规定的要求考试，不准随意增加考试次数。
(二)完善管理制度，强化教学管理
一是落实常规检查工作。在以往教学常规检查的基础上，结合市区教学规范达标要求，开学初制定了《教学常规检查方案》，就计划与备课、上课、作业布置与批改、质量测评以及教研活动等五方面作了明确规定，进一步加强教学“五认真”检查。并把它作为我校规范教学行为、提高教学质量的一项重点工作来抓。
二是继续加强学科组建设。作为数学学科主任，以校省课题《基于“齐梁故地”构建“齐梁校园文化”的行动研究》为指导，带领学科组认真制订每学期教学计划，明确每学期的重点与突破点，要求教师深入学习《新课程标准》以及数学教学理念，组织教师学习讨论教学中的热点教学问题以及学科关键能力。目标明确，形式多样，比如“一周回头秀”、“数学教学新常规”、“数学学科核心素养之我见”等活动的开展从而使老师更新教学观念，在实践中不断提高自身的素养，从经验型向专业型进行转变。因此数学组在2018年度被评为“区工人先锋号”。
(三)推崇务实求真，提升教学质量
教学质量是学校赖以生存的生命线。努力在提高教学质量上下功夫，全面提高核心学科的书面测试成绩，全面促进学生的素质发展。开学初，结合教学规范管理相关要求，课程教学处要求每个班级建设后进生档案，针对后20%学生的具体情况制定切实可行的后进生帮扶计划，并在教学过程中做好帮扶记录。任期三年本人都担任毕业班的教学工作，身先士卒为毕业班老师做好榜样带头作用。
二、改进措施与工作设想
教学工作艰巨而复杂，教学改革任重而道远。新的任期里，教学质量要上新台阶，必须要有新突破。在此就以后的教学工作拟定以下改进意见:
1.进一步提高管理水平，明确分工，把工作做得更细，考虑得更全面，扎扎实实地把教学管理工作做到位，从而使教导处的常规管理更科学、更有效。
2.认真抓实、抓深校本教研。在教研组建设、教研活动常态化的基础上，要勇于创新，开展多种多样的教研活动，力求使教研活动向课题化、精品化方向发展。
3.积极构建教师发展平台，在“请进来”的同时，多让教师“走出去”，促进年轻教师的快速成长。
4.继续加强活动课程的教学与管理，制定切实可行的综合实践活动实施方案，重视过程，让学生充分得到感受和体验，并将活动材料收集整理，存入档案。
5.切实做好毕业班质量检测工作。建立班级质量跟踪表，对各班学习成绩进行跟踪比较，找出问题，并寻找合适的解决手段，以此更好地提高学生的学习成绩。
