坚持，让梦想实现
——2018-2019学年述职述廉报告  宣亚泼
一年来，在上级领导的亲切关心下，在全体行政的支持帮助下，在全体教职工的全力配合下，本人大胆开展工作，认真履行职责，团结协作，廉洁奉公，模范遵守学校的各级规章制度，做到作风正派、品行端正、教书育人、为人师表，圆满地完成各项任务，现将一年来履行职责及廉洁自律情况，简要报告如下：
一、加强学习，更新观念，努力提高自身素质
1、加强政治理论和法律法规的学习。社会在不断进步，新的教育理念和要求不断产生，作为新时期的校长，只有不断加强学习，提高自身素质，才能适应新时期教育的需要。平时认真加强党性知识的学习，认真学习各种法律法规，通过各种新闻媒介、报刊、书籍，了解国内外时事，用先进理念、思想武装自己的头脑。
2、重视业务知识的学习。看先进学校特色，学先进管理经验，我进一步树立新的教育理念，积极推进教育教学改革，坚持把素质教育落到实处，逐步完善行政干部选聘，让德才兼备的年青教师逐步走上领导岗位；加强学校的规范性管理，让学校的各项工作实施既合情又合法，使学校各项工作至善至美，也更人性化。
3、作为校长，我严于律己，全身心投入到工作之中，起好模范带头作用，始终站在学校发展的高度，思考学校工作，维护学校荣誉。生活、工作力戒浮躁，虚心听取师生意见和建议，客观公正地对待和处理人和事，平时关心教师和学生，了解师生的呼声，倡导和谐人际关系。
二、勤政务实，真抓实干，全力搞好
1、首先是加强班子建设。班子是学校的灵魂，班子的思想品质、工作作风、言行举止在学校工作中起着示范引领、影响大局的作用。为此，我要求班子成员尽可能冲在教育一线，同时班子中充分发扬民主，重大事情集体商量决定，不搞“一言堂”。坚持创设一个以人为本，但又积极向上的充满“人情味”的学校环境。
2、坚持德育系统化、课程化。下决心要提高德育水平，致力于校园文化建设，呼吁师生全员参与，不仅仅教会学生做题，还要教会学生合作、做人。同时学校还逐步完善各项管理制度，加强管理运作的规范化。
3、强化课堂教学，明确教学常规的重要性。我平时也反复向教职工宣传“教学质量是学校生命线”，增强大家的忧患意识、危机感，同时树立服务意识，在机遇和挑战面前能迎难而上，所以在七年级进行班组文化建设和小组合作学习的尝试，下学期将推广到新的初一年级。
4、致力于打造高素质教师队伍。结合新时期教师道德规范，学校在充分剖析教师队伍的情况下，利用常工院师资的优势，要求每个年青教师制定了《个人三年发展规划》，成立了由高校合作共同体下教师专业发展实践研究的课题，引导教师走上教研、教改之路。
5、加入投入，改善办学。只要有利于提高教育教学质量，有利于塑造良好的育人氛围，学校肯定舍得投入。
三、廉洁自律，认真履行自身岗位职责
1、我一直重视学校党风廉政建设，在学校行政会、党员民主生活会上开展党风党教育，进一步提高领导班子和全体党员廉洁自律的自觉性。
2、认真执行行政校务公开。严格教育收费过程，规范学校收费行为，自觉接受家长和上级领导对教育收费的监督。
四、存在问题及今后努力方向：
1、随着学校的进一步发展，面对新形势下的教育，总觉得自己所知甚少，如何突破学校发展的瓶颈，自己能力还不够，应进一步加强教育理论的学习，努力使自己的履水平，治校技术更上一个档次。
2、教师队伍建设还缺少行之有效的方法，仍有少数教师奉献意识淡薄，还需加强政治理论学习和思想教育工作，名师队伍尚未建成。
3、学校虽有许多制度，但停留在纸上多，落实起来缺乏大的背景和氛围，实际操作起来较难，加上有畏难思想，缺乏创新精神，各项工作推进缺乏力度
五、今后的工作改变
1、加强自身教育教学管理理论的学习，努力提高自己的理论素质和管理水平。
2、抓校园文化建设，加强每个人的文化修养，大兴校园学习之风、研修之风。
3、抓教师队伍建设，抓教育教学精细。切实加强教科研工作，帮助教师尽快转变教育观念，改变教学方式，走专业发展之路。
当然，虽然困难、问题诸多，但我坚信，只要全校团结协作，全体教职工的支持和努力，我校发展定会迎来灿烂的明天。
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