有力量地前行，在新时代！
——2018-2019学年个人“四述”总结
常州市新北区龙虎塘实验小学  顾惠芬   2019.06

“朝向幸福的学习，重建教育的诗意”——这是与龙小相伴了25年的我，一直以来的孜孜以求。2018-2019学年，是充满特殊性的一年，我怀揣“初心”，步履坚定，在忙碌中思考着、行动着、收获着……
一． 学——做好“必答题”，清晰新方位
特殊性的背后意味着超级复杂性，对此，我不断通过自我追问来明晰方向：
面对特色社会主义新时代，社会主要矛盾的解决和2035教育现代化目标的实现等，学校教育可以做什么？教育者可以做什么？
面对学校集团化办学的推进，两校分设的重大事件，作为学校领导管理者之一，我和团队必须做好什么？
面对全面负责两个校区日常工作的执行校长，具体分管党建、文化建设、品牌项目建设的责任人等，我该如何处理好教师的“教育专业性”与这些多元角色的“管理性”“事务性”之间的关系？
在追问中，我开始意识到，曾经觉得与教育没啥关系的高高在上的“国家政治”，其实不仅仅是撑起民族的脊梁，还应该成为教育的底色，那些“开放、创新、绿色、包容、协作”等的新思想新理念足以推动教育打开新视野、走向新境界。我需要做的是时刻保持“做天地良师，育生命自觉”的初心，努力将新思想、新目标融入日常实践，并大力促成各项工作的综合融通，以实现稳健、和谐、高水平的发展。因此，我坚持走“LSRWD”的发展模式，做好这新时期的“必答题”，尤其是形成了自己的学习体系：“强国app-教育专著-专题文章-定向期刊”，学习平台多向联通；“请教导师-倾听家长、学生的心声-与伙伴探讨-主题式组文阅读并记录摘要-与全国项目活动以文对话”，学习方式多元贴地……以学促建，是我行走的底气！
2． 做——坚实每一步，践行新奉献
前行的每一步，我依法守廉。每天签发文件的时候，我都会认真阅读、内化涉及法规的内容：扫黑除恶专项斗争、安全工作、党风廉政……不仅严格自律，还通过策划、组织“三会一课”“民主生活会”“强国知识竞赛”等活动引领党员、行政、教师等学习。
前行的每一步，我以勤打底。穿梭在两个校区之间，不同年段的课堂教学与行政工作、项目研究之间，我勤字当先，每天校园巡视万步左右，早谋划多谋事，即使身体不舒服也总是先完成手头工作至多提前个把小时早点回家休息、从未请过半天假。
前行的每一步，我勇于担当。课程教学、学生发展处的课题研究，我都乐意应邀参与其中；每次结对跟岗、扶贫共建校来访时，都能通过讲座、交流等为共同进步贡献一份力量；当其他行政因公因事外出时，我会主动关注和承担起相关工作；在教师、学生、家长的多元纠纷面前，我会积极应对，顺利调解多起矛盾；在两校分设的每一次论证会中，我全程参与，和各方人士积极沟通；当有“前科”的教师屡次违反教育道德、教学常规时，我带领相关教师与之斗智斗勇，在证据搜集充分的基础上，顺利解除聘用合同，维护了校园正气……
3． 创——融合全力量，发展新特色
教育的发展，不仅需要我们脚踏实地走好每一步，更需要不断推进创新驱动发展战略。“建设全系统，融合全力量，融通全资源，促成全发展”是我近年来秉承的创新思路，本学年，主要在以下几方面有所突破。
一是培养了更多的“种子力量”。借助行政会议，从流程的安排、时间的控制、形式的有效、茶水及背景ppt准备等，全面培养担任主持或学习分享的行政和“领航雏鹰团”成员的策划组织能力；依托“寒暑假生活与学期初生活”研究，建立期末策划、假期实践、期初展销三个领导团队，手把手培养他们的管理、研究能力；通过组织家长的“你好，寒假”专业阅读项目组，培养了一批“学习型家长”，成为他们口中的“师傅”，激发了他们的“家校合作”积极性，也通过他们有效提升了“家长进课堂”“玩伴团”等以家长、学生为主导的活动的教育性，并开创性地让家长以TED演讲等走进教师的学习现场，进行深入的互学互鉴。
二是促成了学习型街道新样态。在2019“你好，寒假！”中，我推动完善了“街道促进委员会”这一世界首创机制，明确了建设“学习型街道”这一核心目标，进一步促成了学生、家长、教师、社区社会人士“多力驱动”，学校、家庭、社区社会资源“多环交融”，多元主体互学共学、多学赋能的新生态。尤其是从文化治理、法规治理、服务治理等序列开展的“社区治理”主题，多次上了电视，其中和派出所、社区等联合开展的“禁放烟花爆竹”劝导活动实现了“0矛盾”，促成了社区人士从管理到治理的思维转换，受到区委书记等各级领导和居民们的高度点赞。开学后，这种生态还持续优化着学习型街道的发展，例如家长、学生与派出所、社区联合开展的“探春”序列活动，融合了环保、安全、自然探索、感恩教育等，再如，家长、学生与美术组教师、社区、青鸟志愿队、新北区绿化所联合开展的绿地创意涂鸦活动，以幸福作业打造了一个“网红公园”……我也在双休日尽可能地参与这些活动，给予学生、家长陪伴和支持。
[bookmark: _GoBack]三是推动了内涵建设新发展。领衔的前瞻性教学改革项目、新优质学校高品质项目——“小学生综合创生式幸福作业”研究，着力推动从已成型的假期作业变革回归常态作业变革，以四千多份问卷全面捕捉真问题，各学科以各级各类课题为抓手深入破局，更新了“学期+假期”的学业评价方式，创新了分类展销等评价形态，促成校内校外、线上线下、学习与生活等的融通；“诗意文化”建设进一步完善体系，在新校建设中成立“文化设计院”，以“学校建设与育人空间的深度开发”为主题，进行外观、功能、文化、品牌的一体化打造，并向全体学生、家长、教师征集新校logo、楼名，凝聚智慧、在共同参与中增强归属感。
4． 得——凝聚自信心，发现新空间
一年来，收获着孩子们更多的信任与笑脸、家长们更多的亲近和支持、同事们更多的合作与情谊，是我最大的幸福；当学校实现稳步发展，在区综合评估中获一等奖、两校分设平稳推进，我为我们的诗意团队自豪；当看到“幸福作业”研究让诗意龙小多次被媒体报道、收到社区社会的多方“感谢信”、轻松摘得“市垃圾分类先进单位”等荣誉，并通过全国现场会、国内外学术会议、专业成果积淀等方式不断提升影响力，我对导师、伙伴无比感恩，对创建“中国特色、世界水平”的教育方案充满希望感；我在《中国班主任研究》《你好，寒假！》等专著中、《教师发展研究》《教育视界》等杂志上发表研究成果十余篇，“幸福作业”在《江苏教育》“名校课改”专栏发表了一组文章，同时，我也帮助修改并推荐教师发表了近十篇文章。我还多次受邀在全国现场会、各地各类培训班做专题讲座……让诗意教育的芬芳传播得越来越远，是我作为龙小人的一种文化自信。
当然，在获得的同时，也发现了不少成长中的问题，如偏爱教育教学研究的我还常常不能从细节表象中敏感地发现管理隐患，再如，在繁多的事务面前，写的能力和热情在退化……需要我在新的征程中，努力将问题化为空间、将短板化为动力。
新时代，新出发，人若不忘初心，自有花开；每一年，每一天，我只静水流长，有力量地前行……


