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在忙忙碌碌中，一学年不知不觉即将逝去，伏案回眸，颇多感慨。
清楚地记得，2018年7月11日，我在调任省武高的第一天，就提出“进了武高门，就是武高人，为省武高在新时代再创辉煌竭尽全力。”在这一年中，我一直以此自勉，努力工作，奋力前行。幸运的是，我得到了学校领导和全体教师对我的热情关心、大力支持、无私帮助，使我较快地适应了环境，并顺利开展工作，为此我要由衷地表达感谢之情。
接下来，我将从以下五方面进行述职。
一、坚持党性，严以律己
从2000年入党以来，我一直以一个党员的身份严格要求自己，在平凡的岗位上，勤奋刻苦，扎实工作，在工作上以身作则，尽自己的所能发挥党员的先锋模范作用。
这一学年，我积极参加党组织活动，通过多种方式认真学习党的重要政策和习总书记的重要讲话精神，切实提高思想认识，不断加强党性修养。同时努力提高政治敏锐性和鉴别能力，坚定立场，坚定信念，在大是大非问题面前，始终保持清醒的头脑。
在工作中，我坚持原则，秉公办事，廉洁自律，凡是规定不准做的事坚决不做，不利团结的话不说，不利团结的事不做。积极探索新形势下教育教学新举措，着力提高教育教学质量。 
二、勤于学习，拓宽视野
学习帮我进步，促我成长，这一年中，我始终坚持多渠道学习。一是实地考察学习，2018年10月和2019年3月，我分别赴青岛二中和镇江中学进行了一周的跟岗学习；此外，我还赴沭阳中学、白蒲中学、奔牛中学、横林中学进行专项学习。二是网络学习，除党员活动、学习强国、武进党建云平台的学习之外，我还在师学通教师培训平台上学习，目前为止已经学习了40多小时。这些学习活动，帮助我开阔了视野，拓展了思路，有利于更好地开展工作。
三、教学科研，务实创新
作为分管教学和科研的副校长，我积极履职，与教务处、科研处的同志一起，尽力抓好学校的教学和科研工作。在规范开足开齐各类课程、抓好教学常规以外，还做了以下工作。
1、践行课堂教学改革，构建高效智慧课堂，倡导“真教真学”的教育理念，促进学生深度学习。制定了省武高课改方案，科研处编制了《武高教研》课改专版，我本人多次在全校教师大会上宣讲课改要求，在全校开展推门听课系列活动，组织对外公开教学观摩活动，与沭阳中学联合开展9门学科同题异构活动。
2、分阶段开展学科建设月活动，将教学改革向纵深推进。目前数学学科建设月已圆满结束，邀请了江苏省白蒲高级中学丁德军校长为全体数学教师作了题为“优化教学方式，提升教学效益”的报告，邀请了江苏省靖江中学、江苏省建湖中学的两位教师和我校丁德军老师同题异构，同台竞技。举办了数学学科青年教师教学比武活动。语文学科方面，邀请了江苏省通州高级中学的丛晓老师为全体语文教师作了题为“新课标，新语文”的主题报告，邀请了金陵中学河西分校的侯燕红老师、江苏省丹阳中学的李哲民老师和我校邵凌寒老师同题异构。英语学科方面，邀请了江苏省海门中学东雪珍老师为全体英语教师作了题为“高中英语阅读、写作多维互动课堂教学”的专题讲座，邀请了江苏省南菁高级中学李现宝老师、江苏省常州高级中学的许盈老师和我校的王静老师同题异构。接下来，我们将进一步推进语文和英语的学科活动，并择时开展其余六门学科的学科建设活动。
3、构建我校的课程体系。经过反复论证，制定了我校的课程体系建设方案。一方面学校开齐开足各类国家规定课程，另一方面加强校本课程开发，目前已经初步开发了25门校本课程，并在高一年级成功开设。同时，也成功启动了研学旅行、科技节、社团活动等活动课程。
4、举办科技创新节系列活动。邀请专业队伍进行了航模表演，举办了在常高校科技项目展，邀请了省武高杰出校友王文虎教授为高一年级学生作了题为“中国高铁发展与未来发展”的科普讲座。并成功举行了学科前沿科普图片展览、生物学具模型创作竞赛、物理力学结构设计竞赛、科幻电影英语配音大赛、研究性学习成果评比等系列活动。
5、关注师资队伍建设。制定了《江苏省武进高级中学教师队伍建设五年规划（2019-2023）》，以入职教师成长计划、青年英才培养计划、卓越名师促进计划为三大抓手，开展教师队伍建设。5月16日，英才计划已经成功启动。在教师校本培训方面，我们还邀请专家，举行了课题研究培训、校本课程开发与实施培训、希沃触摸一体机使用初级和中级培训等活动，组织了部分教师赴横林中学、奔牛中学交流研讨，组织了骨干教师参加省级新课程标准培训活动。
6、推进信息化建设。在全校希沃系统安装到位后，共组织了2轮培训活动，推动信息化建设与学科教学深度有效融合。同时，我们积极拥抱大数据时代，在高二数学组试点小闲智慧，剑指精准教学，从每日扫描、每周错题本周周清、每周专家根据大数据命制周练试卷、每月阶段考试后的考后刊，探索建立了日-周-月的大数据系统化运用模式，目前，我们是全市范围内首家将大数据从数据分析延伸到数据运用的学校。试点半个学期以来，成效已经初显，期中考试高二数学整体成绩取得了较大进步。
7、课题研究如火如荼。两个省级十三五规划立项课题《基于问题解决，培养学生思维品质的策略研究》和《高中生物教学促进学生理性思维发展的实践研究》顺利通过立项论证，正式开题，9个市级备案课题也同时开题，学校还启动了校级微课题申报。这些课题都在有序研究中。 2018年底，学校的市级重点课题《普通高中学生学习潜能开发的策略研究》顺利结题并且获得武进区教科研成果一等奖。此外，本学期初，我们成功举办了教学科研工作大会，在全校范围内进一步营造了课改和科研的氛围。
8、教学常规工作。在校长室统一安排之下，我们定期进行教学常规检查，具体细化并执行了坐班制度改革，举办了区级对外公开课，顺利组织了小高考考点考务工作，多次承办了“十二校合作联盟”的教研活动，承办了常州市高三政治、历史、化学学科研讨会，开展了实验室安全大检查，组织了自主招生选拔活动。
四、年级管理，勤奋进取
作为高二年级的分管校长，我与高二年级管理小组的其他同志密切合作，精心谋划，致力于提高教育教学质量。
1、开展学风建设。推行行政巡课制，组建高二年级和班级自管会，开展学习规范建设月和高效课堂建设月主题活动。以“三入”“三闲”为抓手，狠抓学习常规。
2、用德育活动激发学生学习内驱力。首先，举行了生涯规划系列活动，邀请了北京33中董艳菊老师为高二年级班主任和学生作生涯规划讲座，各班级也在主题班会上持续开展相关活动；开展了以“名校、名师、名企、名胜”为主题的北京研学旅行活动。其次，举行了“走向高三”系列活动，邀请纽维萍老师作了《走向高三——做一个高效的时间管理者》的报告，开展了野外拉练户外素质拓展活动，帮助学生从心理、方法、时间等角度做好高三准备。再次，邀请了姜宝军老师为全体同学作了题为“点燃梦想，引爆学习力”的演讲活动，邀请了清华大学英语神厨张立勇作了“学习改变命运，奋斗成就人生” 的励志报告。
3、改进学生学习策略。倡导学生自主学习、限时训练，指导学生做好“三先三后”——先预习后上课，先掌握后练习，先练习后总结；培养学生日日清、周周清、月月清的学习习惯；组建学习小组，降低管理重心，实现小组学习互助；开展托一把工作，重点学生重点指导。还邀请了特级教师狄永兴老师为全体学生作语文学习专题讲座，
经过共同努力，在期中考试中，高二年级取得了优异的成绩。一本人数超过了前黄国际和横林中学，优秀生培养也取得突破，理科第一名、文科第一名、艺术第一名都被我校高二年级学生斩获。
五、语文教学，践行课改
作为一名语文教师，我任教物地班高二（1）班。按照教学五认真的要求，备好每一堂课。同时我认真研究课堂教学策略，积极践行课改要求，贯彻“夯实基础，循序渐进，滚动提高；把握要求，多学精讲，提高效率”的教学策略，努力提高课堂效率，也创造了更多机会让学生讲，让学生说，让学生暴露自己的思想。

在工作方法上，我坚守一个信条：把简单的事情做实，把平凡的事情做细。尽管我尽了自己的主观努力，也取得了一些成绩。但也深深感受到自己的不足，如由于工作头绪比较多，有时候显得比较急躁，考虑问题不够全面，存在顾此失彼的现象。对自己分管的工作关注比较多，对其他方面的工作关注得就不够。此外，在忙于具体工作的同时，还要重视自己的专业发展。
成绩是对我最大的鼓励，不足之处是我今后努力的方向。我将在全体教师的督促与支持下，增强信心，坚定信念，务实创新，克难求进，为省武高的腾飞贡献自己的力量。


