2018—2019学年述职报告
谢建伟
尊敬的各位领导、各位老师：
2018—2019学年，我兼任省武高校长，全面主持学校工作。在全体教职工的支持下，我紧紧围绕“办高质量、高品位、有特色的现代化四星级高中”的学校发展目标开展工作，现将一年来的工作情况向大家作简要汇报，请全体教职工评议。
一、提高政治站位，加强自身党性修养。
认真学习党章党规，全面理解党的纲领，养成纪律自觉，守住为人做事的基准和底线；认真领会十九大精神，系统学习习总书记的重要讲话和新时代中国特色社会主义理论，增强“四个意识”、坚定“四个自信”、落实“两个维护”，提高政治站位，加强党性修养。在校长的岗位上，时时处处以身作则、严于律己，坚持廉洁从政，保持头脑清醒。
工作中，我做到以人为本，真心诚意依靠教职工、尊重教职工、相信教职工；想教职工所想、急教职工所急、做教职工的贴心人，使教职工有获得感，尽最大努力调动教职工的积极性。大力弘扬“求实”文化，坚持实实在在做人，踏踏实实做事，少说空话，多做实事，以实际行动全心全意为学校谋发展，以真真实实的成绩提升学校声誉。
管理上，我做到科学民主，通过多种渠道广泛听取教职工对学校管理工作的意见和建议，充分发挥好教代会在学校民主管理、民主监督等方面的作用；凡学校“三重一大”事项必经过党政联席会议集体商定，做到科学民主决策，确保学校各项工作顺利开展。
二、大胆改革创新，追求学校高质量发展。
教育教学高质量是学校赢得社会口碑的唯一途径，是学校获得社会话语权的根本保证。由于种种原因，学校近几年来自教学质量和生源的压力较大，面对现实，我大力宣传学校的办学成果，多方呼吁，争取政府、企业以及社会各界的关心支持；同时，我大胆改革创新，谋求学校自身的高质量发展。
    第一、狠抓三风建设。
加强政风建设，积极倡导“求真务实”精神，不断增强行政干部率先垂范意识，队伍的凝聚力、战斗力、号召力明显提升；推进师德师风建设，除开展各类活动、完善各项奖励考核制度外，我关注教师思想动态，倾听教师声音，积极与教师们交流，重视思想引领和正能量传递；狠抓学风建设，继续落实三级自主管理，坚持每天巡视校园，走进教室了解学生状态，每天仔细阅读行政值班人员的年级值班总结，全面了解各年级情况。
    第二、重视团队建设。加强对行政干部的民主评议和工作考核，提升行政干部队伍执行力；加强教研组、备课组、青年教师等各类教师团队建设，充分调动教师工作积极性，提高教师团队战斗力。
第三、推进教学改革。一学年来，学校全面开展课堂教学改革。确定“真教真学”的教学理念，明确24字教学工作策略，开展学科建设月活动，提出高效课堂建设目标。在日常巡课的同时，我抽空深入课堂听课，向备课组长、任课教师了解各学科教学情况。此外，我带领全体校行政，解放思想，改革高一、高二坐班制度、放假制度，提倡向效率要成绩。
第四、丰富学校课程。一方面在开设课程、丰富课程上下功夫，国家课程、地方课程和校本课程都得到落实。另一方面，我在省级课程基地建设，课题申报、开题，品格提升工程申报中发挥积极作用，多次邀请专家进行指导。一年来，学校先后有1个省级课程基地申报成功并着手建设，有2个省级十三五规划课题成功申报并顺利开题，有1个省级中小学生品格提升工程项目申报获专家好评。一系列建设工作使学校课程在广度、高度上都得到了拓展和提升，学校高品质内涵发展正在起步。
在全体师生的共同努力下，一学年来，学生的精神面貌不断改善，“知学、好学、乐学”的氛围逐步浓郁。学校的教育教学质量稳步攀升，高二年级的小高考，高三的二模，高一、高二的期中联考，各年级都取得喜人成绩，逐步取得了区域内应有的位置，家长、社会对学校的满意度也在逐步提高。
三、尽心尽力尽责，做好新校区建设
新校区建设是过去一学年学校的重点工作之一。由于新校区是改造建设，所以各项改造手续繁多，问题复杂，困难也比预想的多。我努力做到尽心尽力尽责，积极做好新校区建设工作。先后邀请学校老领导、组织学校教师赴西太湖实地考察，广泛听取各方意见，多次向区委区政府和各职能部门申请，加大改造力度，为校区争取良好的教学设施设备和优质的学生学习生活条件。同时，对教师们关心的学校搬迁后交通、生活等方面的问题，我通过各种渠道、在不同场合，多次向区委区政府反映情况，全力争取政府关心支持，努力解决教师们的后顾之忧。
五、反思存在问题，明确今后努力方向。
过去的一学年里，我时刻牢记使命，兢兢业业、全力以赴，但由于年龄的原因，身体又不好，加上局里的分管工作又分散掉不少精力，有时感到压力沉重，甚至力不从心。展望新的学年，面对办一流高质量高中的发展愿景，我将继续善待广大教职工、依靠广大教职工，克难求进，为创造学校新辉煌做出最大努力、发挥最大作用。
