综合融通提内涵，凝心聚智谱新篇
——第四轮薛家中心小学三年发展规划总结
绚丽三年，成就与辉煌写入历史；温情三年，荣誉与责任融入记忆。回眸过去三年的美好时光，我们承继百年老校淳朴团结的优秀品质，以革故鼎新的锐气，以克难攻坚的胆识，悦纳成长的故事，收获成长的喜悦，追梦的脚步一刻没有停歇。
盘点——三年是善真文化的激扬
一、锐意创建，累累硕果：三年中，我们创建了新基础教育“生命·实践”教育学研究合作校，国家级校本课程建设推进项目，省健康促进银奖学校，省教师论文评比优秀单位，省青少年科技教育工作五星级先进集体，省仿生机器人训练基地，市文明单位，市节水型校园，市十佳小记者站，市优秀乡村少年宫。区级综合荣誉8次，国家、省、市、区单项集体荣誉52次。
二、两园承一脉，桃李共芳华：一校两园文化统整，整体建构，自然景观与文化思想交相辉映，加强了各大楼门厅、主题长廊、校园十景的设计和使用，着力打造“一坊二墙三庭四季”环境文化，让校园成为全体师生诗意成长、自由创享的幸福家园！
[bookmark: _GoBack]三、节点助发展，长程求累进。
2015年10月21日，新基础教育“生命·实践”教育学研究合作校成功创建。16年5月，17年9月，学校两次承办常州市“新基础教育”精品课展示、专题研讨。我们以创促建，以研促变，长程规划序列活动，充分挖掘过程价值。以课程提内涵，以成事促成人，在团队合作、智慧创造中实现新的共赢，在责任担当、生命自觉中追寻新的跨越。
2016年10月27日，学校接受了新北区素质教育督导评估。2017年10月迎接了市教科院调研。在课堂评估中，48位老师优良课百分百，得到调研组的褒奖。两次调研，真实呈现了师生舒展自然的生存状态，充分彰显了薛小人锲而不舍、追求卓越的“善真”情怀。
四、研发课程群，培植新特质。
“始业课程”、“四季课程”、“畅玩乐享课程”……特色化、主题化、多元化的校本课程群的设计与开发，跨界与融合，让寻常的校园生活充盈着创造之乐、成长之美，是学生内涵发展、自由发展的一把金钥匙。2016年末，我们由此成功申报了省级立项课题《三精课程：指向学生核心素养培育的校本课程群开发研究》。2017年3月，该课题又确定为教育部第二批校本课程推进项目。学校《农耕课程》也获得江苏省优秀校本课程评比二等奖。
五、炼教学新功，扬发展自信。
青年教师的成长成为我们教师发展的一张靓丽名片。他们不断在多元学习中感悟，在专题研究中历练，在反思重建中提升。三年中，有5名教师进入五级梯队；区基本功竞赛一等奖以上有20人次，其中曹燕、王佳佳老师获市评优课一等奖，王粲老师获省音乐基本功比赛二等奖；曹燕老师获省语文评优课一等奖；并于17年成为常州市首届“青年教师英才培养对象”；教师有150多篇论文发表、获奖。
六、显学校内涵，创特色文化。
三年中，学校汲取“善真”历史文化精髓，践行“至善求真，适性扬才”的办学理念，老校区勇于传承，追求卓越，以特色项目构建，促校园文化内涵的积淀；新校区移植创生，高位发展，以学校文化顶层设计，推特色品牌的创建与突破。两校区双枝并蒂，“至善”与“求真”自然融合，特色与文化交互链接，绽开了一池墨香。学校法制教育特色受到中国江苏网专访并报道。在各级各类特色项目比赛中，获省一等奖及以上学生近200人次。《江苏省教育科技工会》《常州电视台》《常州教育网》等媒体报道了我校特色文化建设成果18次。
梳理——三年是历练蜕变的践行
一、在学校文化和特色项目建设中：文化立体架构，重塑形象，形成了系列特色。
1.挖掘内涵，创构学校形象:在学校的各项工作中注意渗透和营造“善真”为核心的学校文化，践行“至善求真，适性扬才”的办学理念，对办学愿景、学校管理、课程建设，师生形象都有了自己的独特表达。
2.视觉重建，创设校园环境：学校以文化建设为契机，进一步改善办学条件，优化育人环境，营造优质的教学氛围和良好的外在形象。老校区勇于传承，追求卓越，新校区移植创生，高位发展，用浓郁的文化氛围，让校园的每个角落都散发着文化的气息。
3.自觉行动，创建特色项目：学校以“善真”文化为主导，“上善明真、健美智创”为育人目标，践行“至善求真，适性扬才”的办学理念，形成了系列特色项目。“三精”课程被确定为教育部第二批校本课程推进项目；“科技”特色项目在国家、省、市具有较大影响力；“农耕课程”能基于校情，与四季融合，形成了系列成果；“艺术体育”项目常年在市区级比赛中名列前茅。
二、在管理变革和领导团队建设中：管理重在整合，创新机制，激活了管理动力。
1.赢在中层，自觉担当。面对两个校区的管理现状，我校尝试了校区综合管理“执行校长”制和学校统领项目条线责任制，并继续增强中层干部的“三位”意识（定位、找位、创位），建立了中层每日巡检制、每月值周校长制，完善了中层考评机制。在条块结合，重心下移的管理理念下，同步自培和异域互鉴中每位中层的责任担当意识和策划引领能力得到了明显提升。
2.更新制度，规范引领。为发挥制度的管理、育人功能，我们对原有制度进行逐项分析和系统梳理，形成了新的制度集。尤其是激励教师发展的“感动薛小十佳教职员工”及”感动薛小团队”评比制度，既促进了个体的发展，更体现级组团队建设的价值引领。
3.创新机制，综合融通。首先是下放聚力，拓展级组新功能。设立由蹲点行政、年级组长及教研组长共同组成的“年管会”，将年级组定位为“学生工作核心小组，教师发展基层团队，学校文化生长中心”。其次是变革例会，增强管理能动性。行政主题例会有主题，做到研讨序列化，过程互动化，成果实践化。教师例会大集中，值周瞭望，整体反馈显成效；暖心工程，激活发展内驱力：赠书读书，心灵交汇，给人启示；温馨一刻，传递温暖，享受幸福；月度人物，树立典型，放大亮点；感动薛小，系列表彰，激扬生命。级组例会小集中，将学生活动与课程建设有机融通，促进师生常规的聚焦式深入研讨，为课程开发与实施、学生活动的开展打下扎实基础。
三、在学科教学变革中：课程重组优化，跨界整合，进行了顶层设计。
1.国家课程校本化实施。扎实推进国家课程的校本化实施，各学科都形成了较为明确的实施内容和清晰的实施路径，从而促进课程评价合目的性、合规律性、合现实性的有机融合、统一。
（1）创新机制，丰富研修。我校推行组长责任制下的教研训一体化，注重“前移后续”的过程性和实效性，创生了教研分级共同化、集体备课板块化、学习研讨一体化、培训资源共享化等机制，搭建了多元研修平台，提升研究质量。
（2）紧扣转型，优化实施。在已有课堂转型框架结构校本化梳理的基础上，我们继续从“学科价值定位、教材价值解读、基于教材的课程整合重构、课堂新型常规建设、互动生成式课堂教学的追求、学业质量评价方式”这六个维度探索课堂转型之路。为此，我们建立了专项调研常规机制，研训一体的普查机制，建立了师生课堂新常规。
[bookmark: OLE_LINK1]（3）作业改革，减负增效。开展作业变革的研究与实践，提高教师设计高效作业练习、减轻学生作业负担的意识与实践能力。开发“校本作业资源库”，形成利于学生健康成长与特色发展的校本作业系统。
2.校本课程特色化实施。我们依托省级立项课题《三精课程：指向学生核心素养培育的校本课程群开发研究》的实施，在核心文化的关照下，形成了核心素养的校本化解读，建构了独特的“课程图谱”， 通过“精品人文”、“精美艺体”、“精妙探究”课程群的建设，以课程的集群合作促进学校文化的深化互补与拓展。该课程项目成功申报了省级立项课题，并确定为教育部第二批校本课程推进项目。
（1）三放三收，前移后续。
一放一收：做好师生两层面的需求调研，初步确定开发项目；【基于学生核心素养，建设学生喜欢的课程，提升学生的自主行动力、沟通互动力、社会参与力】
二放二收：课程处、学生处等部门通力合作，拟订课程开发方案；
三放三收：年级组长、教研组长、执教老师等参与研讨，撰写校本课程纲要。 
（2）彰显特色，丰盈生活。
绽放校选课程的独特魅力：期初的教师“晒课”，学生“选课”，真正体现了校本课程的丰富性、可选择性。期末的选修课程大巡礼，动静结合，借评价促质量，逐步形成了从课程纲要到课程内容、自编教材等一系列比较规范且丰富的课程资源，让融合的必选课程，适性的选修课课程蕴含于孩子们在薛小的全部学习与生活过程。
开启特色课程的创新之门：“创客教育”让童心乐飞扬。我们以“STEAM视野和创客教育相融合的理念”为核心，借助环境资源，变创意为创造，做有温度的项目管理，电路设计、木工课程、3D打印、趣味编程……让学生爱上造物的乐趣，让学生敢于创新乐于分享，成为了学客、玩客、创客。“开心农场”孩子成长的沃土。《农耕课程》能基于校情，与四季融合，由孩子亲自设计农场规划，开辟出了农场微景观。通过“展农耕器具”、“诵农耕诗词、读农耕故事”“实作农耕”“开农耕运动会”等主题活动，感受生命不息源于劳作、生命多彩源于付出、生命辉煌出自睿智。
四、在教师发展领域中：教研长程策划，夯实过程，提升了教师素养。
1. 网状关联，夯实日常，创新教研。各学科组围绕学期研究专题，体现项目合作中教师的自觉发展，吸纳共进。依托每2周一次的集体备课和组内或大组的教学展示，体现每一个学科组对本专题的研究呈现。每月月末，进行“专题汇报、精品课堂、骨干成长”三大板块的呈现，借助专家的外推力，逐步完善“确定专题——自主研究——积累资源——集中研讨——辐射成果”互动循环研讨流程。每年年末，举行教研组团队展示活动，依托汇报交流，推出榜样、推出经验、推出问题。为下一学年教研组建设的承启转合打下了基础。
2.搭建平台，多元评价，外化成长。盘点梳理，评价推动：依托教师三年发展规划，盘点现状梳理需求；依托“规划双论证”，将目标与路径进行对接，在自我审视、自行检测、自觉达成中完善教师的发展毅力和执行能力；依托“感动教师”评选、“月度人物”“团队展示”等平台聚焦教师成长的亮点，在同伴欣赏、自我剖析中激越教师发展自信。
搭建平台，系列设计：通过“同伴互助”、“岗前培训”、“骨干讲学”、“智慧分享”、“问题探究”等形式丰富研修活动，让“教师中的首席”和“草根”走上讲坛，使培训更加接“地气”。
打造骨干，引领辐射：借力“新基础教育”共生体，开展“交互学习、互惠共生”的群研究；依托市区名师工作室，借助专家打磨种子教师，提升他们的辐射引领力；着力推进骨干教师工作室的建设，以“项目管理”的方式推进“教师成长团”、“E学习”等项目，建立教师抱团发展的培养机制，实现团队与个人的协同发展。
放大过程，节点增值：放大创建评估、课堂普查等节点活动的过程价值，促使骨干教师自身也在课堂诊断、理性分析、即时评价的过程中加大了学习的力度，历练了系统思维和表达能力。第四轮规划的三年中，有5名教师进入五级梯队；区基本功竞赛一等奖以上有20人次，其中曹燕、王佳佳老师获市评优课一等奖，王粲老师获省音乐基本功比赛二等奖；曹燕老师获省语文评优课一等奖；并于17年成为常州市首届“青年教师英才培养对象”；教师有150多篇论文发表、获奖。
五、在学生工作变革及班主任、学生成长领域中：班队以文化人，融通资源，丰富了学生活动。
1．搭建平台，提升引领力。
搭建“年级组建设”“动感中队创建”的平台，在机制构建中探寻经验，探索学科融合，追求全员育人，促队伍建设的再提升。进一步清晰班级建设目标，打造班级品牌。
2.系列设计活动，提升品牌力。
校级活动树精品：五月的善真文化节，是孩子们精彩的嬉夏之旅！我们将散点的读书节、科技节、体育节、艺术节统整成综合课程。薛小好声音，唱响童心，亮出自信，炫耀光彩；三级运动会，全员参与，赛出风采；六一欢乐颂，主题游园，创意联欢。薛小舞林大会，舞动人生，炫耀光彩。
年级活动成系列：“畅玩乐享”课程日嗨翻天。每月一次的畅玩乐享课程日活动，玩出了学科味，更具文化味。如“畅玩乐享”主题课程之探春系列活动中，我们开展了书画中的春景，种植中的春意，社区中的春行，歌舞中的春韵，校园中的春趣。“畅玩乐享”课程日以节日为经，活动为纬，纵向融通、横向勾连，尊重儿童本位，盘活教师、学生、家长、社区等各类资源。
在全国“新基础教育”研究共同体“学生工作与学科教学的综合融通”研讨会议上，我校《“畅玩乐享”：助推学生活动与学科教学综合融通》的研究成果进行了经验交流，得到与会专家和同仁的高度评价。
“仪式庆典”难忘却。“毕业季”“成长礼”永远是薛小学子不能忘却的美好记忆。就如三年级的十岁成长礼，我们征求学生意愿，以“融爱融心融未来”为主题，编织四大板块活动：低碳环保（用废旧塑料瓶纸盒等种植新春的种子）；爱在传递（爱心义卖帮助社区贫困家庭）；呵护成长（种下成长树，许下心愿）；社区服务（维护社区环境、关爱孤寡老人、公益演出……）整个活动横跨校内外，实现了成长环境的融通。
班级活动显特色：各班能结合学校大型活动精心策划班级系列活动，同时，不断创新升旗仪式的内容和形式，升旗仪式的品质不断提升 ，小小升旗台，真正成为学生成长的大舞台。
六、在后勤管理和服务保障中：后勤勤于服务，成于自觉，提升了服务效率。
1．转变思想，丰富角色体验。加强了对后勤人员的培训，改变后勤工作就是单纯的服务工作的观念，树立服务育人、管理育人的思想。
2．追踪细节，拓展工作内涵。细化法规，加强学校财产财务管理；导、训、防、督、控结合，加强校园安全管理；完善制度，畅通教育情报服务，多渠道挖掘图书馆育人价值，多角度宣传学校，提升美誉度。
展望——再谱三年新篇的情怀
规划践行以来，我们在追溯原点，梳理提炼，我们更在诊断反思和现实重建。
一、在学校文化和特色项目建设中：文化理念有机渗透和深度转化力度不够。
1.育人环境要再塑。老校区改造、新校区美化是后三年校园建设中需要关注的节点，如何系统思考校园环境建设，在三位一体中挖掘和转化校园建筑和空间的育人价值，提升学校品牌形象，还需要我们继续进行实践。
2.行为文化待渗透。学校办学理念需要更自然的流淌在日常行为中，于酵化后教化，以时间浸润空间，并以此改善思维方式，提高领导团队和教师文化践行的引领力和执行力，还需要我们继续进行探索。
3.特色品牌需打造。我们有了一些有影响力的特色项目，但如何基于学校文化特质，学生核心素养，育人目标的关照形成学校的特色品牌，还需要我们在梳理融合中进行重构。
二、在管理变革和领导团队建设中：领导团队主动创新和品牌创建能力不强。
1.管理文化扎根不深。如何让“善真”文化深扎于管理者的发展思路和领导策略、行为方式中，深扎于教师日常教学行为和内心世界中，深扎于学生生命成长过程里，要通过“管理变革、课程建设、教师发展、学生活动”四项实践载体加速文化由概念到落地的过程。
2.管理机制缺乏创新。学校在管理层面的系统性研究与探索不够，特别是在评价反馈促进发展、研究创新激发动力等机制上缺乏一定的变革力度和打破“制衡” 的勇气。需要进一步探索文化建构制度的有效策略，促进制度设计与制度执行的互动共生。
3.学校品牌彰显不够。需要进一步挖掘和提炼、拓展已有经验成果，并转换成理念更新与工作更新的资源。
三、在学科教学变革和教师发展领域中：教师专业发展水平和课程开发能力不高。
1.课程实施的再提质。课程要进一步思考如何与学校文化融润发展，设计的综合融通度有待提高，实施品质有待提升；核心素养虽有校本化的表达，但还没真正形成具体化的评价指标体系；要进一步关注顶层设计与底层推进的一致性，STEAM视野下的创客课程，要踏实走好活动到项目，项目到课程，校内到校外的转化之路。
2.学科研究的再突破。专题与日常研究的关联度不强，研究课还没真正成为已有研究水平的集中汇聚，而日常课也没能将已有研究成果积淀内化；缺少有影响力和领先性的实践性资源，校本独特性不够，品牌打造意识不强，有实干但少了凝练成果与转化。各学科课程体系要进一步思考学段、序列、综合三个因素，挖掘并转化学科育人价值；年段培养目标递进性不够强，缺少匹配的考核评价机制，落实效果不够好。
3.教师发展的再跨越。由于近三年来学校办学规模的扩大和教师的急剧增加，就个体而言，教师发展存在较大的差异，“塔基不实、塔尖不高”将可能成为教师发展的最大问题。就群体而言，变革压力加大了，需动力机制配套化；师资需求提高了，需研修的系统化；师资流动提速了，需梯队的立体化。
四、在学生工作变革及班主任、学生成长领域中：学生成长系列主题和德育特色不明。
1.班级认识不够深入。对于“班级”“班主任”“班级建设”的认识不够深入，需进一步深化，还需要构建家、校、社多力合一的共育平台，专业支持系统需进一步更新。
2.活动建设融通性不强。各年段的活动尚未形成清晰的序列性、递进性；班级文化建设与学校大型活动、学科活动的融合度有待进一步增强；学生活动机制建设缺乏系统性和力度。
3.学生公民素养需再提升。需要在学校善真文化的浸润下，构建校本化的学生核心素养体系；需要在育人目标体系的引领下，打造“善真娃素养工程”，明确标准，规范实施，让评价落地生根。
五、在后勤管理和服务保障中：一校两区资源利用和后勤保障水平有待提升。
随着办学规模的扩张，老校区的改造，教师学生的增多，学校设施的紧张，教育技术的发展，服务人员的差异，这些都给学校的校园安全、教育教学和后勤保障等带来了极大的挑战。如何在聚合资源，细化运作中筑“有序、高效、精致”的善真服务保障，我们也面临巨大压力。
满载收获，我们怀揣梦想，奔向希望。正视问题，我们继续前行，锲而不舍。相信，在下一个旅程，生命将绽放得更加灿烂！让我们携手创造，翘首以盼，共同谱写薛小善真新篇章！
