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学校主动发展规划中期自评汇报简表

（用小四号字，字数不超过2页）

	学校发展目标达成情况：

1.学校文化与特色项目建设：进一步提炼了学校“善真”文化内涵，清晰了“适性扬才，多元开放”的办学理念，并力求在年度工作中、各领域中得到渗透和落实。在践行“上善、健美、智创”育人目标中打造了“创新、启智、融合”特色项目。
2.管理变革和领导团队建设：编制了《制度汇编》，以此规范、引领师生的教育教学行为；实行两校区的综合管理“执行校长”制和学校的统领项目条线责任制，确立了第一责任人与多重合作者交融的新型关系观；完善了年级组长、教研组长负责制，以年级组、教研组团队展示及月级组例会为契机，引领级组团队建设，教师发展。
3. 课程教学改革与教师队伍建设：整体架构了校本课程群落，丰富和完善了课程体系，建构了学校独特的“课程图谱”；打造了组长责任制下的教研文化，创生了教研分级共同化、集体备课板块化、学习研讨一体化、主题沙龙专题化、培训资源共享化等机制；建立与完善发展性教师评价制度，形成各层次骨干教师梯队建设的培养机制。
4．学生工作改革与班级工作建设：市级课题《校园“善真”德育文化建设的实践与研究》已顺利结题；完善了班主任考核细则并能以此引导班主任科学开展班级管理工作；完善了“善真银行”评价机制，以上善、健美、智创为学生培养目标，从学习、礼仪、岗位、活动四方面进行过程性评价。
5.后期管理改革与服务保障建设：加大数字化校园建设，提升学校现代化教育水平，构建强大互动系统；加强后勤队伍建设，进一步确立为教育教学、师生发展服务管理理念，坚持管理育人、服务育人，踏实勤奋工作。

	主要改革举措：

1.重组优化，跨界整合，架“适性、多元、融合”的善真课程体系。

2.条块整合，创生机制，显“奋进、聚合、融通”的善真管理文化。

3.长程策划，夯实过程，塑“主动、悦纳、共进”的善真教师形象。
4.以文化人，资源融通，育“上善、健美、智创”的善真学生形象。
5.聚合资源，细化运作，筑“有序、高效、精致”的善真服务保障。
6.适性扬才，多元开放，立“创新、启智、融合”的善真特色文化。

	主要成效及经验：

学校层面：
1. 获市依法治校先进集体、市十佳小记者站、市优秀学校少年宫、市科协系统先进集体。
2. 2015、2016年度新北区小学教学质量综合评估优秀奖、区少先队工作示范学校、区教育系统宣传报道工作先进学校。
3.15年9月至今在全国、省、市、区各类比赛中获集体表彰46次 。
教师层面：
1.学科评优：15年9月至今有5名教师进入六级梯队；区基本功竞赛一等奖以上有17人次，市评优课一等奖2人次，二等奖1人次，省评优课一等奖1人次。
2.项目竞赛：教师在各级给类竞赛中获奖100余人次。
3.教育科研：教师有100余篇论文发表、获奖。
学生层面：一年半来，学生在各级各类比赛中获奖600余人次。

	突出的成效和发展特色：

1.课程发展特色：成功申报省级立项课题《三精课程：指向学生核心素养培育的校本课程群开发研究》。该项目被确立为教育部校本课程推进项目。整体架构了校本课程群落，丰富和完善了课程体系，建构了学校独特的校本 “课程图谱”。
2.农耕项目特色：师生共同开发编写了《农耕课程 》校本教材， 引入“鲜花小镇”项目，使“开心农场”已成为师生探究的乐园、创造的天地、成长的沃土 。系列活动多次登上常州无线传媒、中吴网头条，多次在常州都市频道《都市新闻坊》和常州公共频道《七彩零零后》播出，受到了社会各界广泛好评，扩大了学校的知名度。

	存在的主要问题：

1.学校文化的再酿造：学校文化需要更自然的流淌在日常行为中，要在坚守中创新，于酵化后教化，以时间浸润空间，这我们还在路上。

2.学校管理的再整合：随着学校的不断扩张及新旧两个校区的现实状态，如何促使横向部门内、组织间的整合融通度，更好的体现责任人与合作者的双重职能，还需进一步提高部门、组织之间的互动，保证沟通渠道的畅通和多元化。

3. 课程建设的再提质：如何指向学生的核心素养培育，进行校本课程群的开发研究，我们有了思考，有了抓手（三精）。但更需要进一步确立课程开发的价值观，形成跨界整合的思维方式，提升教师课程理解与执行力，加大实践研究的力度。

4. 教师队伍的再打造：学校的扩张，代课教师的集聚增加使得教师的发展差异在不断加大，如何让代课教师、新进教师、潜力教师、品牌教师都能关照到发展需求，得到的理性提升和高位引领，需要研修平台的多元设计中更有针对性和是实效性。
5. 学生素养的再提高：学生核心素养的提出对于我们这样一所生源的多样复杂的农村小学，如何让“上善、健美、智创”的育人目标落地生根，具有“向美的身心、向善的品格、向真的学识、向上的学力和向新的行动”的学生新质，还有待我们不断思考和实践。

	规划调整情况：（调整项目及原因）

1.调整课程体系的顶层设计和实施框架。因为学校成功申报省级立项课题《三精课程：指向学生核心素养培育的校本课程群开发研究》。该项目被确立为教育部校本课程推进项目。

	后续发展的主要思路：

1.文化浸润：加强学校文化三大系统的内涵架构，系统思考特色文化建设在推动学校整体变革中不可替代的作用，提升学校品牌；并以此改善思维方式，提高领导团队文化践行的引领力和执行力。
2．优化机制：深化管理变革，优化“纵向条线贯通、横向校区切块”的管理模式和运行机制，深化“赢在中层，成在基层”的微课程项目管理。

3.精耕课程：以“上善、健美、智创”为育人目标，以“聚焦核心素养、实现跨界整合”为课程理念，以“国家课程校本化改造，校本课程特色化设计，拓展课程系列化开展”为课程策略的多元领域、多元层级的课程体系。各领域要再次聚焦前期研究的积淀和后续研究的方向，形成新品牌打造的序列设计，并以跟进、推广、提炼为长程设计，形成一至两个品牌项目。
4.打造骨干：搭建“精神引领、研训联动、多元评价”等平台，立体开展团队研训工作，拉高塔尖，夯实塔基，提高“骨干教师”队伍。
5.培育学生：在分层提能、抱团发展中提升班主任育人素养；在岗位建设，多元评价中培养学校学生新质；在整体设计，融通生活中提升育人功能；在集聚资源，形成合力打造育人氛围。
6.彰显特色：注重特色品牌建设，扎实以“创新融合”为趋势的特色课程项目实施；在践行“上善、健美、智创”育人目标中努力打造“创新、启智、融合”特色项目；做好做强“创客”、“农耕”两个项目，梳理提炼特色建设中的机制和经验，并进行有意义的辐射。


学校名称：常州市新北区薛家中心小学    填表日期：2017年4月6日
