经验提炼齐分享，初心不忘同追梦
期末教研组团队展评
一、为什么？
我们应该认识到有比做事更上位的东西，这就是做事的价值和意义，要从价值观的角度来看待所做的每件事。当明确了蕴藏在这些事情背后的思想之后，我们还应该着重考虑的是如何将这些思想、价值和意义呈现出来。如何让每一年的教研组团队展评创造更大的价值、产生更深远的影响？这绝不能仅仅是一种形式意义，而应该着眼于专业创造和智慧研究。事实上，期末展评不仅是规划实施的大展示、研究经验的大交流，更是团队合作的大比拼。这对于每位组长而言，是交流分享的平台、专业发展的经历、自我成长的机会。
二、怎样做？
而对于每一个专题汇报，主要涉及到“汇报什么”、“怎样汇报“等两个方面问题。结构决定事物的本质属性。首先想到的是拟定好一个好的框架结构。一个好的框架结构，能顶得上半篇好文。结构好了，文章不会差到哪里去；结构糟糕，表达再好都无济于事。所以，要特别强调框架结构的拟定。像我们教研组汇报框架结构可以分为团队概述——研究回溯（包括：研究专题、规划目标、研究策略、经验亮点）——达成情况——主要问题——发展设想。这一框架既为我们呈现了教研组建设的基本概况，也让我们清晰地看到规划的达成情况，同时还看到存在的问题以及发展的设想。更为重要、更有价值和更有意义的在于“研究回溯”，目标是什么？取得了哪些成绩？采用了哪些策略？形成了哪些机制？培养了哪些教师？等等。
框架结构定好之后，接下来考虑的是素材问题。素材是为观点服务的。通常的素材有——符合观点的案例、直观形象的图表、突出发展的数据、形成机制的模型。这些素材的广泛使用，要远远比单一的文字+图片的表达要好得多。在这一点上，我们组长要好好借鉴科技产品发布会上那样的一种可视化的表达、智能化的表达、专业化的表达。学会制作PPT、学会制作精良的PPT、学会制作专业表达的PPT，这也是专业能力提升的一条路径。
三、如何做得更好？
（一）思维众筹制：使“优点”聚合“优势”
每一位组长，要从“我认为自己会怎样做”转变为“我的团队应该怎么做”。站在设计者的角度去规划自己的团队如何去做“正确的事”，如何“把事情做好。”
让每一位组员都主动参与到日常研究中来，贡献自己的智慧，通过碰撞、思辨，找到“最大公因数”，让“研究”增值。
（二）研训提质量：让每一次“聚集”都成为一场唤醒之旅
我觉得评价教研活动有很多要素，但关键性的要素就几个，一是看主题，主题鲜明不鲜明；二是看内容，内容丰富不丰富；三是看形式，形式多样不多样；四是看组织，组织得力不得力；五是看成效，成效显著不显著。
1.在内容选择上，我们需要遵循以下三个方面的原则：
一是问题导向（没有问题的研究是空洞的）；二是需求导向（没有需求的研究是漂浮的）；三是目标导向（没有目标的研究是无质的）。
2.在研修实施中，要具备三个特点：关联度、参与度、辐射度。
（1）关联度：教研常态化的机制是和教师们日常的教学活动联系在一起的。
（2）参与度：只有参与了，才可能卷入进去；只有卷入进去，才可能深入进去。我们解决问题的能力是与我们卷入问题的深浅是成正比的。所在，在这里，要特别强调的是现场学习力。而这又依赖于专业的观察。观察是教师教育之始。在老师们的观察中，需要基本框架，比如：观察目标、观察原则、观察内容、观察程序、观察技术等等。同时，在研修过程中，尽可能结合案例来说明好的观察描述是什么？这对于教师的观察能力的提高是大有裨益的。
（3）辐射度:重视研究经验的迁移和转化。

