薛家中心小学校务委员会会议制度 
一、校务委员会会议是学校行政领导的经常性工作会议，讨论、研究和决定学校行政工作的重要问题，部署学校日常行政工作任务。 
二、校务委员会会议的参加人员主要是学校校务委员会组成人员，也可视会议内容扩大会议参加人员。 
三、校务委员会会议主要由校长或主持工作的常务副校长主持召开。
 四、校务委员会会议一般每月举行一次，必要时可临时召开。 

 五、校务委员会研究重大问题，主要是指： 
1、办学方针。 
2、学校发展规划，年度工作计划。 
3、学校重大改革措施以及学校规章制度。 
4、干部人事安排。 
5、师资队伍建设以及实施方案。 
6、年度经费预决算报告。 
7、重大基建项目。 
8、学校内部机构的增设或撤并等。 
9、学校内部的奖惩工作和教职工福利待遇等。 
10、其他需讨论的重大问题。

六、参加会议的领导、部门负责人应本着对工作极端负责的态度充分发表意见，并服从会议决定。 
 七、会议讨论通过的决定，领导、部门负责人应不折不扣地贯彻执行，不能随意推翻或改变决定的事项。在贯彻执行中因实际问题必须更改的，可在下次会议中提出讨论修正。 
 八、主要领导布置工作任务应具体明确，要符合部门的实际，部门应积极主动接受任务，不推诿，应按时保质保量完成。 
 九、各位领导及部门负责人既要积极主动贯彻落实会议的精神，又要做好对会议内容的进程及决议、个人发言的保密工作。 
    
十、校务管理处主任做好会议记录，以便检查、督促考核各部门的工作，并利于资料的归档。 
