述职报告
武进区寨桥初级中学   周  锋
尊敬的朱主任、马主任，各位老师：上午好！
光阴似箭，时光如梭，再次回到寨桥初中工作已近一年。总结近一年来副校长及支部书记岗位的任职情况，对自己所做的工作加以梳理、盘点和反思。在梳理中发现不足，在盘点中找出差距，在反思中谋求新的增长点。这既是一种自我激励和加压，也是一种理性的思考，更是接受领导指点，同行相助的极好机会。
回首过去的一年，我勤恳敬业，团结协作、勤奋学习、努力工作。在上级主管部门的指引下，在学校王校长的带领下、在其他班子成员的配合下、在全体教职工的热情支持和帮助下，努力完成了自己分管的所有工作。一年来的工作让我既欣慰又有一些遗憾，欣慰的是我工作、生活在一个团结、和谐而非常理性的领导、教师群体中，从中感受到了团结的力量、和谐的快乐、理性的价值；为教师、学生、学校付出了最大的努力做出了一些成绩，遗憾是离自己的目标还有一定的距离，有些工作还不够深入。下面将我一年来所做的工作总结如下：
1、学习实践，不忘初心

　　我在政治思想上积极进取，严格要求自己，始终如一地忠诚党的教育事业，遵纪守法，有强烈的事业心和责任感。工作中，我能全面贯彻执行党的教育方针，认真落实上级教育部门的各项方针、政策，把学习当成工作，也把工作当成学习，坚持学在深处，谋在新处，干在实处，力求多学一点，学深一点，使自己在学习与工作中不断提高工作水平。
2、当好助手，扮好配角
作为副校长我懂得应该是校长的好助手，平时工作上积极配合，思想上主动沟通，摆正自己的位置，做到到位而不越位，不避重就轻，不瞻前顾后、不耍小聪明，积极协助王校长抓好学校的各项工作，完成学校的各项任务。在王校长的领导下，积极为学校的管理出谋划策。我常常告戒自己、警醒自己：做任何事要以集体利益为重，以教师利益为出发点，说真话，做实事，当好校长的参谋，做教师的贴心人。
3、唱好主角，坚守讲台
我一直把关心、参与和指导学校的教育教学工作，作为自己的重要责任。一年来，我除了完成学校行政工作外，还同时上好八年级一个班的数学课，协助班主任做好学生的思想教育工作。在教学工作中，我认真落实备、教、批、改、辅各个环节，既备教法、又备学法，努力提高学生的成绩。平时能积极参与教研组和备课组的教学研讨活动，听课评课，研讨交流，向同行学习，在学习交流中不断提高自己的教学水平，近一年来，已听课五十多节。
4、做好党建，廉洁自律
作为学校党支部书记，努力做好学校党建工作，通过专题讲座、读书活动、党课教育等形式，加强学习引导，努力提高党员教师在学校教育教学工作中的作用。我能认真执行党风廉政建设的各项规定，不断加强党性修养和锻炼，增强全心全意为教职工服务的宗旨和责任意识，自觉参加党纪、政纪、法律、法规的教育和学习，牢固树立正确的世界观、人生观和价值观，提高防腐拒变的能力。
今天趁此机会，真心诚意地感谢上级领导对我的信任，各位教师对我工作的理解与支持，也感谢班子成员的指导与协作。在今后的工作中我仍将秉持对教育的初心，在平凡中坚持一份追求，在平常中坚守一份责任，努力学习，不断提高自身素质，廉洁自律，认真履行职责，以饱满的工作热情和持之以恒的工作干劲与全校师生一起，同心同德、不懈努力，尽自己最大的努力为学校发展做出应有的贡献。
以上述职，敬请领导和老师们批评指正。
