
 

 

江苏省教育科学“十二五”规划课题 

 

开 题 论 证 书 
 

 

 

 

课题批准号     B-b/2015/02/027      

课 题 名 称集团背景下校本教研方式重构与创新的实践研究   

课题主持人       孙  敏  高鸣鸿        

所 在 单 位    常州市第二实验小学教育集团   

开 题 日 期            2016.1.12            

 

 

 

 

江苏省教育科学规划领导小组办公室制 

2013年 11 月 

 



 

 

一、开题活动简况：开题时间、地点、主持人、评议专家（课题组外专家应不少于 2 人）、参与

人员等。 

   2016 年 1 月 12 日上午，江苏省教育科学“十二五”规划 2015 年度课题常州市第二实验小学

教育集团省规划课题开题活动在紫云小学举行。本课题是本年度课题普教重点课题，批准号是 

B-b/2015/02/027。江苏省教育科学规划办彭钢主任和蔡守龙副主任、常州市教育科学规划办龚国

胜主任和李令永博士、天宁区教师发展中心张林主任和于纯老师莅临指导。活动由二实小教育集

团芮艳副校长主持，学校校长室、课程部、课题组等相关老师到场聆听了开题报告和专家指导，

对课题研究的价值、目标、内容、方式和路径等有了更为科学、规范和创造性地思考，为后续更

有向有序地推进研究指明了方向。 

二、课题组成员（不包括主持人，限 10 人） 

序号 姓名 职称 工作单位 研究专长 研究任务分工 

1 李  霞 中小学一级 
常州市第二实验小学

教育集团翠竹校区 
理论研究 

文献研究、英语学科现状

调研、教研策划 

2 戴春娟 中小学一级 
常州市第二实验小学

教育集团翠竹校区 
实践研究 

英语学科教研创新、案例

收集 

3 徐  洁 中小学一级 
常州市第二实验小学

教育集团翠竹校区 
实践研究 

语文学科教研创新、案例

收集 

4 金旭峰 中小学高级 
常州市第二实验小学

教育集团 
理论研究 

语文学科现状调研、教研

策划 

5 季焕庆 中小学一级 
常州市第二实验小学

教育集团翠竹校区 
理论研究 

数学学科现状调研、教研

策划 

6 潘忠德 中小学一级 
常州市第二实验小学

教育集团翠竹校区 
实践研究 

数学学科教研创新、案例

收集 

7 蒋冬霞 中小学高级 
常州市第二实验小学

教育集团 
实践研究 

音乐学科教研创新、案例

收集 

8 雍晓燕 中小学高级 
常州市第二实验小学

教育集团 
实践研究 

美术学科教研创新、案例

收集 

9 曹莉萍 中小学一级 
常州市第二实验小学

教育集团香槟湖校区 
实践研究 

分校区教研创新、案例收

集 

10 郁丽艳 中小学一级 
常州市第二实验小学

教育集团紫云校区 
实践研究 

分校区教研创新、案例收

集 



三、开题报告要点：核心概念、研究目标、研究内容、研究方法、组织管理、研究进度、经

费分配、预期成果等，要求具体明确、可操作，限 5000 字左右，（可加页）。 

     

    【研究背景】 

作为一所城郊结合部的年轻学校，常州市第二实验小学依托科研兴校战略，在

科研推动下，成为领导肯定，家长放心、学生开心的科研型特色学校。学校的教学

研究也从无到有，从关注教到关注学，从跟随热点到立足本土。在 2010 年省“十

一五”重点资助课题结题现场会上，省教科院彭钢所长高度评价：“同步自培”“跨

层组合”“研读结合”以及“走进异域”等研究策略值得推广。 

随着教育均衡发展的推进，年轻的二实小也成为教育集团领衔校，在短短的三

年时间里办学规模、办学模式发生了一系列变化。我们一方面对多元集团各校区的

差异性资源和特色性资源进行了盘点分析寻找切入口，一方面以省“十二五”重点

课题《基于学科纲要研发的教学变革实践研究》为载体寻找新生点。集团一体校内

以“双循环”教研机制，形成了“集目标散内容、集策划散过程、集评价散创新”

的集散教研策略。在联盟校之间也形成了“邀约式联动、自主式联动、跟踪式联动、

分享式联动”等多种校际联动教研方式，呈现出井然有序而规范有效的态势。 

在此基础上如何进一步重心下移，激活基层的实践和创造，我们尝试推行“月

规划”教研机制，采用总-分-总的教研方式，将策划组织的主动权、扎根日常的责

任观下移到教研组，实现“年段与年级交错”、“月规划与月展示呼应”、“月调研与

月考核跟进”，实现教研的日常更新和教研组长思维方式、管理品质的提升。 

2015 年，随着多元集团办学的深入推进，新的矛盾和需求也随之出现，体现

在以下几个方面： 

1.集团规模逐年扩大，不同模式的集团校走过磨合、了解，在教研方式上逐渐 

趋同，分享多于创造，共性多于个性。 

2.教师年龄差异逐渐拉大，新教师、引进教师人数比例不断增加，原有研究骨 

干平均年龄的不断增长，日常教研的需求层次更加丰富多元。 

    3.新的学科部长、教研组长比例增加，正走在适应期、生长期，如何在传承原

有教研文化的基础上更关注团队从形到神的融合，如何在新的研究平台上推动新的

教研文化的生长，还需要加大自育和他育的力度。 

 



    因此，我们期待通过课题研究，进一步关注了集团办学中的核心问题，以教研

方式的创新来推动集团文化的重构，促进集团组织的融合，实现集团教师队伍的高

位均衡和优势发展。研究过程中以集团办学的不同模式为切入口，以创新为主旋律，

以日常的、草根的问题式研究探求问题解决的策略，梳理和提炼实践运行中的有效

策略，并形成具有一定普适意义的理性认识，从而引领当前的教育改革。同时坚守

以人为本的立场，基于教师发展需求，甄选教师喜爱的教研主题，设计教师适切的

教研内容，创新时尚的活动方式，灵活教研的过程评价，形成系列化的具有时代气

息的新教研。 

    【研究价值】 

1.集团背景下的教研方式创新首先考量的是管理者的大胸怀、大智慧，需要观

念的与时俱进，其理念的更新和创生，将为教育改革提供理论依据。 

2.集团背景下的教研方式创新，需要进行基于集团内各校研究现状和集团发展

需求的顶层设计和策略创新整体而有层次的结构设计和策略优化，使之能够既满足

和引领不同层面教师的需求，更能够引领教育教学的发展变革，其实践经验的提炼

将为教育改革提供借鉴和参照。 

3.集团背景下的教研方式创新将促进组织者和教师的双向互动，促进教师和团

队的双向滋养，从而促进集团文化的重构和教育品质的整体提升。 

    【核心概念】 

集团背景：在国家基础教育均衡发展的大背景下，各地区进行了积极的探索，

大力推进集团办学，出现了多种模式的集团，如一体化集团、联盟式集团、合作办

学式集团，这些不同的集团运行方式，带来了教师不同的组织形式、团队文化，也

必将催生不同的管理机制，需要创新教研的方式。 

校本教研方式创新：教研活动是以师生成长为目的，以课程实施和教学过程中

的问题为对象，以教师为主体开展的以校为本的实践性研究活动。每一个教研方式

的生长路径和成功经验因其扎根本土而鲜活，因其具有独特的价值观、理念、方法、

评价、范例而具有整体结构性，因其独具阶段性、适应性和创造性而具有借鉴意义

和推广价值。 

 

 

http://baike.so.com/doc/137467.html


【研究目标】 

1.通过对国内外不同阶段教研方式演变的文献研究和集团办学中教研方式现

状的调查分析，形成对集团背景下教研方式的理性认识。 

2.通过对不同模式集团办学中教研方式的实践研究，形成可供借鉴和推广的策

略和范例，为教育改革提供新思路和新经验。 

3．通过对集团背景下教研方式创新的研究，促进教师的自主发展和教师团队

的整体提升，促进集团教育品质的优化。 

    【研究内容】 

1. 国内外不同阶段教研方式演变和集团办学中教研方式现状的的文献研究。 

2．不同模式集团办学中不同层次教师对教研活动需求的调查研究。 

3．不同模式集团办学中教研方式设计和推进策略的研究。 

4．不同模式集团办学中不同教研方式效果的评价研究。 

5．不同模式集团办学中教研范例的研究。 

    【研究思路、方法和预期成果】 

本课题研究以不同阶段教研方式和不同类型集团教研方式的文献研究和现状

调查为起点，以集团文化多元、教研方式缺乏先例可循、急需模式创新为切入口，

进行教师需求调查、教研方式设计、教研活动推进策略等方面研究。 

本课题研究分以下四个阶段展开： 

第一阶段（2015．12——2016.3） 

研究目标和内容：在对国内外不同阶段教研方式演变和集团办学中教研方式现

状的的文献研究的基础上，对集团背景下的教研活动进行分类分析，完善课题方案。 

研究思路和方法：用调查研究的方法对目前国内相关集团的教研方式进行分类

分析，总结成功经验，问题正确归因。同时采用文献研究的方法了解国内外不同阶

段教研方式的已有研究，从而架构本课题研究体系。 

研究成果：《国内外不同阶段不同模式集团办学中教研方式的研究报告》 

第二阶段（2016.3——2016.12） 

研究目标和内容：通过对不同模式集团办学中不同层次教师进行教研活动需求

的调查研究，从而找到创新的起点，在此基础上进行不同模式集团办学中教研方式

设计和推进策略的研究。 



研究思路和方法：以问卷、访谈等方式了解集团各校现有的教研方式以及教师

对教研活动的真实需求，邀请专家、教师一起介入教研活动的整体设计，对不同模

式下的集团教研形成自己的理念，初步架构和实施新的教研方式。 

研究成果：《不同模式集团办学中的教研设计方案集》 

          《不同模式集团办学中教研方式创新论文集》 

第三阶段（2017.1——2017.12） 

研究目标和内容：在教研方式初步架构、运行的基础上，进行不同模式集团办

学中不同教研方式效果的评价研究，并在此过程中逐步完善不同模式集团办学中教

研范例的研究。  

研究思路和方法：在新的教研方式实践运行的过程中，通过观察量表、问卷反

馈等形式，对教研效果进行双向评价，及时反思完善，并收集整理典型教研活动的

过程资料，形成案例集。 

研究成果：《不同模式集团办学中教研方式评价量表》 

         《不同模式集团办学中教研方式案例集》 

第四阶段（2018.2——2018.6） 

研究目标和内容：课题成果的梳理、总结和推广。  

研究思路和方法：通过梳理、集结成文、展示推广，辐射研究经验，为理论推

广提供成功范例，为促进教师自主发展提供新途径。 

研究成果： 

专著《多元教师成长之路——不同模式集团办学中教研方式的创新》 

 



四、专家评议要点：侧重于对课题组汇报要点逐项进行可行性评估，并提出意见和建议，限

1000 字左右。 

 

 



五、重要变更：侧重说明对照课题申请书、根据评议专家意见所作的研究计划调整，限 1000

字左右（可加页）。 

 

                           

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

                      课题负责人签名 

 

                                                        年    月    日 

 

 

 

 

 

 

 



六、开题论证小组成员（至少 5 人） 

序号 论证组职务 姓名 职称 工作单位 签名 

1 组长     

2 组员     

3 组员     

4 组员     

5 组员     

6 组员     

7 组员     

 

七、省（市）教育科学规划办意见 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

省（市）规划办公章 

 

                                          年     月    日 

 

 


