雕庄中心小学2017—2019行动计划

	          年度

领域
	2017.01—2017.12
	2018.01—2018.12
	2019.01—2019.12

	学校管理

与领导团队建设
	1、学校领导主动学习，更新管理价值观；

2、在原有的学校制度基础上，根据新型学校的要求，进一步梳理和规范学校各类管理制度，形成秩序；

3、变革中层机构设置，实施管理重心的下移，学校各部门负责人强化“第一责任人”意识，“自下而上”地进行改革”；

4、启动中层干部竞聘上岗。
	1、管理重心进一步下移，培养各级责任人，形成有自我设计与规划意识的管理团队；

2、继续变革学校管理过程，呈现学校组织结构扁平化的新形态；

3、完善学校制度，编制《雕庄中心小学教师生活指南》，提升制度建设价值。
	1、在实施动态中进一步调整学校各项制度，学校逐步由制度管理发展到人本管理，形成促进学校主动发展的制度体系；

2、学校各管理职能部门的责任人自我策划意识强，创造性地组织开展各项工作。

	课程建设

与课堂教学改革

	1、形成“三类课程”建设方案，落实各项保障措施，完善各类课程管理。
2、用好已开发的《生命教育》、《我们爱足球》、《文明礼仪》校本课程读本，形成校本足球课程评价方案。
3、进一步推进特色课程建设与特色活动建设。打造足球品牌，做好“市综合实践活动课程基地”建设，将其育人价值辐射至其它课程，多种途径提高学科教学实效，促进学生综合学习能力的提升。
4、加强学习，引导教师转变教学观念，更新课堂学习方式，规范教学行为， 提高教学质量，创造“互动、生成、开放”的课堂氛围。
 5、各学科拟定学科发展三年规
	1、巩固“三类课程”建设成果，完善各学科国家课程校本化实施方案并深入实践，编制校本教材。
2、综合实践活动课程、足球课程特色项目点面结合、纵横相连在原有的基础上取得更好的成绩，成为学校强有力的品牌，形成学生喜欢、家长认可的亮点，成为区域的标杆。
3、从问题出发，以课例为载体，聚焦教研，重点关注教师教学行为的变化初步形成“互动、生成、开放”的课堂教学新格局。
4、抓好课程队伍建设，抓实学科教研活动，努力通过特色课程建设和特色活动的开展，进一步提升教师的教学能力、学科组的教研合力和学校的综合实力。
5、各学科进行发展规划中期评估。

	1、完善“三类课程”建设，形成丰富的有雕庄特质的课程体系。按照344体系，丰富每一类课程的内涵，积累并拓展课程资源，校本课程经过调整、重建，形成有多种特质的校本课程体系，校本课程编印成册。
2、在实践重建中不断总结，开展学科范围内不同年级的“典型案例”的系列建设，形成一支在教学实践中重建课堂教学有自觉意识和能力的教师队伍，使改革行为逐步走向日常化和系统化，探索适合本校学生的教学策略；
3、优化评价，调整课程方案。定期对课程的实施情况进行多元评估，不断调整课程方案和实施策略。
4、各学科进行发展规划总结性评估。

	教育科研

与教师团队发展
	    1、以“为了每一个孩子的生命成长”为总领，以教师发展学校为依托，规划学校新一轮教科研工作；

    2、十三五第一批课题迎接中期评估，积极申报第二批课题；

3、在全体教师中推行个人成长规划，明确发展方向；

4、成立校级“名师工作室”，通过学习校内成熟名师工作室工作的经验，扎实推进我校名师成长工程；

5、加强教研组、备课组、课题组等团队建设，以团队的力量凝聚人、引领人、发展人，区级以上五级梯队教师增长或层次提升2个百分点。
	1、名师工作室重点发展，以点带面，各学科形成研究梯队和骨干力量，自觉实践课堂重建，以“名师引领、同伴互助、自我反思、激励评价”为模式，推进教师专业成长。

2、校本研修初见成效，各个教研组形成具有学科特色的组本化研修模式；

3、十三五第一批课题结题，积极酝酿新课题申报；

4、展开不同层面的教师培训，建立定期培训制，通过课程设置、项目活动展开进行教师的组织及培训。

    5、教师发展规划年度评估，制定新一轮规划，区级以上五级梯队教师增长或层次提升3个百分点。
	1、形成较为成熟的名师工作室若干，力争申报市、区级名师工作室1个；

2、教学研究成果转化为学校可持续发展的新生产力，课题研究与教师日常工作融为一体，科研型教师不断涌现，区级以上五级梯队教师增长或层次提升5个百分点；

3、中青年教师发展规划年度评估，制定新一轮规划。

	学生工作

与学生群体成长
	    1、加强班级文化建设，发挥学生自主创造性，做到班班有特色；

    2、构建《雕庄中心小学学生生活指南》；

    3、听取老师、学生各方意见建议，进一步发展各类学生社团；

    4、.以“做一个有教养的好少年”为抓手，培养学生良好素养，编制《雕庄小学学生教养修炼手册》；

   5、进一步完善符合“生命成长”办学理念的学生评价方案。
	    1、让学生参与主题节的全过程，进一步开发学生主题活动节的育人价值，足球节、体育节、创艺节、数学节、英语节，为学生的生命成长开辟更为广阔的舞台；

    2、完善、实施《雕庄中心小学学生生活指南》；

    3、班主任梯队搭建成功，智慧型班主任初见成效；

    4、新市民子女良好行为习惯养成，“有教养的好少年”面貌初步形成；
    5、学生社团不断完善，逐步打造精品项目。
	    1、班级文化建设具有校本化和年段特色，形成校本化行动指南；

    2、五大主题节和学生社团的精品项目逐步扩大，形成较为成熟的“梦想学院”课程体系；

    3、.班主任队伍蓬勃向上，品牌队伍初具规模；

    4、“勤奋自信、诚朴乐群”的学生群体普遍呈现，在区市各级各类竞赛中取得较好成绩，各界评价良好。


