常州市雕庄中心小学迎接区素质教育督导评估工作方案
一、指导思想

认真贯彻落实常天教【2012】97号《关于开展天宁区中小学素质教育督导考核工作的通知》精神，坚持育人为本，突出主动发展，丰富办学内涵，提升办学品质，促进师生发展，为学校高质量实施素质教育积累经验，找寻方向，实现学校新的发展。

二、工作举措

1、加强行政领导。建立迎评工作领导小组，明确分工，责任到人，经常反馈，强化落实。

2、统一思想认识。组织教职工学习相关文件和督导考核标准，明确标准内容和每一项指标的内涵，充分认识督导考核工作的意义。
3、加大宣传力度。加强对督导评估工作的宣传，提高全体师生的参与意识，使迎评工作成为师生的共同行动。

4、认真自评自改。把督导考核工作作为提升办学水平的良好契机，认真做好自我评议工作，对存在问题能改的及时整改，暂时没条件立即整改的列入学校后阶段工作，有序推进。

5、严格过程管理。加强学校干部队伍建设和教师队伍建设，健全各项管理制度，在迎评中求进步与发展。以督导考核指标为准则，有效实施各项管理，并逐步形成常态。
6、扎实教学科研。及时做好已有教科研成果的总结推广工作，并在此基础上做好新一轮课题的规划工作，使教科研自觉融入教师日常的教育教学实践中。

7、雕琢课堂教学。以备课组为单位，发挥团队的力量，切实开展课堂教学研究，更新理念，改进举措，不断提高课堂教学实施水平。

8、全面关注学生。关注学生全面素质的提高，从学生养成教育、课堂常规培养、丰富校园生活、优化身心素养等方面，促进学生德智体美劳的全面发展。
9、完善资料积累。对照督导考核指标，对学校档案资料作进一步的归类整理，追求科学、规范、合理。

10、美化校园环境。对校园环境进行适度开发整理，提升环境育人功能，建设绿化美化育人环境。
三、组织机构

1、领导小组

组  长：黄伟良、陈建新

副组长：白娟芳、许笑阳

组员：所有中层干部

2、分设机构

（1）资料建设组：白娟芳、许笑阳、戴春亚、黄瑛、陶雯
（2）校园文化组：许笑阳、张琴、杨颖先、王国芳、各年级组长

（3）课程管理组：白娟芳、黄瑛、陶雯、各教研组长、各备课组长
（4）学生发展组：杨颖先、奚巧珍、各年级组长、各班主任
（5）后勤服务组：王国芳、奚巧珍、胡建新、陈忠明

（6）信息管理组：戴春亚、陈清清、张小亮

（7）自评材料组：黄伟良、白娟芳、许笑阳、戴春亚

四、工作步骤

1、动员部署阶段（2013年2月底完成）
（1）制订方案。召开领导小组会议，研究制订迎评方案，明确分工，责任到人。

（2）动员部署。组织全体教师学习相关文件，明确评估内容和各项指标的内涵，提高全体教师的思想认识和参与意识。

2、组织实施阶段（2013年4月完成）

（1）自评材料。白娟芳、许笑阳于3月20日前完成各自分管领域三年来工作（2010年至2012年）的自评报告交黄伟良，黄伟良经过汇总充实后，提交校行政办公会议讨论，并经全体教师大会通过。
（2）PPT制作。4月底前，信息管理组戴春亚、陈清清、张小亮按汇报稿进行图片、数据整理、拍摄等工作，完成PPT制作。
（3）资料收集。资料收集组对学校2010年到2012年三年来的管理资料按档案管理规范进行归档整理，查漏补缺，建立与“督导考核标准”相对应的资料目录和档案资料索引。4月15日前进行材料初审，4月25日前进行材料二审。
（4）材料汇总。根据督导评估要求，各部门按表式要求上报所需材料（教育行政部门目前尚未出台细则）至黄伟良，具体时间另定。

（5）上报材料。根据上级要求，黄伟良整理后上报。

（6）强化教学。加强教师教学常规的落实，向常规要质量。按督导考核时间，各教研组、备课组严格把关，精心准备，不断锤炼，保证课堂教学的高质量。加强月考工作，保证备课、上课、作业批改的全程高质。

（7）学生教育。利用好升旗仪式讲话、夕会课等阵地，突出重点求实效；重视过程管理，提高学生文明、卫生素养；加强教师值日工作，重点改进用餐和午间两个时段的无序状况，做到讲规范、有秩序。

（8）文化建设。班级文化建设全面铺开，三月底完成，做到年级有共性，班级有个性；各专用教室根据各自功能进行布置，上墙制度、规范等务必更新；各教师办公室布置做到既整洁，又充满文化气息。
（9）后勤保障。准备过程中所需添置的物品，可到服务保障部填写请购单，在征得学校同意后，由学校代为采购或自主采购。

3、接受评估阶段（5月初）

（1）听取校长汇报，领导团队答辩。
（2）察看现场。主要察看学校的校容校貌、基础设施设备、特色成果展示、师生精神风貌，以及班会与全校性的广播操、大课间、升旗仪式、专题活动（教研活动、学生活动）等。

（3）查阅资料。主要查阅与督导指标相关的档案资料和原始信息。学校按照督导指标顺序提供档案资料和原始信息的索引，无需专门准备台账。

（4）随机听课。听课总量一般不少于20节，由督导组依据课程总表、作息时间表和教师名册随机抽取，覆盖所有年级、学科和不同职级的教师。同时查阅被听教师的备课本、作业本、听课本，进行随机访谈。
（5）问卷调查。学生问卷对象兼顾不同年级（小学1～3年级除外），一般随机选取6～12个班级。教职工问卷对象一般随机选取不少于教职工总数的1/2。问卷调查由督导组单独组织，单人单桌，避免干扰。对家长的问卷调查主要采用放学时向学生分发问卷（带回由家长填写）、次日进校时由督导组直接回收的方式。召开家长及社区人员座谈会时也可以同时进行问卷调查。

（6）抽样测查。督导组对学生体育、艺术、信息技术、实验操作的技能等进行现场抽样测试，对图书资料、教学器材等资源的使用情况进行现场抽样检查。

（7）开座谈会。分别召开学生座谈会、教职工（含中层干部）座谈会、家长及社区人员座谈会。
（8）个别访谈。督导组随机与师生、员工、家长等相关人员进行个别交流，也可通过电话访谈、电子信箱等形式深入了解情况。组长要访谈校长。
（9）集中反馈。学校中层以上干部参加。
