述 职 报 告

尊敬的各位领导、各位老师：

担任新职务一学年来，在上级教育主管部门、蔡书记、朱校长和学校领导班子其他同志的指导帮助下，在各班主任、全体教职工的热情支持下，顺利地完成了自己的本职工作。现在，我把本人任职期间的工作情况简要汇报如下，请领导和同志们审查指正。

政治思想上坚持严格自律，服务师生不动摇。

本人能坚持以习近平“新时代中国特色社会主义”重要思想为指导，以党的十八大、十九大精神为指针。作为校级领导中一员新兵，无论是学习还是做人，对其他人要求做到的，我首先做到，在工作方面，我做到顾全大局，勇挑重担，并且做到；干一项工作就对一项工作负责。工作中不徇私情，严格自律，廉洁奉公，严以律己，宽以待人。处处以一名共产党员的标准严格要求自己，以优秀教师的标准激励自己，牢固树立为学生服务、为教师服务、为学校服务的思想、一切以学校、教师、学生的利益为重，热爱党的教育事业，热爱教师、热爱学生，兢兢业业。多年来的工作，无论成绩大小，我都尽了自己的最大努力，没有辜负朱校长的重托，没有辜负全体教职工的信任。

业务素质上坚持学习，更新观念，讲求实效。

本人能牢固树立不断学习的思想，把学习作为一种政治责任，作为提高自己思想素质、业务素质的重要途径，努力提高学习的自觉性，努力增强学习的针对性和实效性。自觉参加政治学习与业务学习，认真参加党的组织生活与其他学习活动。平时，能虚心向学校其他领导、教师学习，学习大家的敬业精神，时常提醒自己，要以他们为榜样，坚守岗位，不忘自己的职责。能够紧跟教育发展形势，不断学习教育的新思想、新观念，不断用创新精神改进自己的工作方法，提高自己的工作质量。认真反思自身的言行，总结过去的经验和教训，真心实意地改进作风，改造思想，立高尚师德，树良好师风，积极履行了一个人民教师应该履行的职责，无悔于人民教师的光荣称号。每天我坚持到校早，离校晚，始终把学校工作放在第一位，对于上班时间还未处理完的工作，晚上和双休日再到学校加班。虽然有时觉得有点累，但活得很充实；虽然老师信任我，给了我职位，但我从来不居官自傲，我也是群众中的一员，一名普通老师，我也喜欢和其他老师讨论教育教学工作中的疑难问题，谈家庭、个人问题，当老师需要帮助时，我也能主动援手，将主动帮助别人做事作为我的一种乐趣，做老师的知心朋友。

行政管理上坚持真抓实干，不断进取。

本人始终牢记；一个校领导的认识水平是否到位、思想意识是否超前，决定着学校各项工作的开展、进程与质量。平时，本人在工作中注意不断学习反思，提高自己的认识水平，摆正自己的位置，首先树立要把工作做好的意识，然后再设计方案，想办法如何去做、如何创造性地去做、如何创造性地去做好、做到位。

1、后勤工作多做事

后勤工作是学校开展教育教学工作、师生和谐生活的有力保障，后勤管理工作的好坏直接影响到学校工作的有序进行。因此，我从强化后勤内部各环节管理入手，抓了如下几方面工作。

抓管理，树形象。针对后勤工作分散、零碎、岗位多的特点，有针对性地根据每一位同志的特长，对各项工作进行细化、量化，做到既有分工，又有合作，既发挥个人潜能，又充分体现优势。

严格财务管理，近几年来，我校制订并逐步完善了财务管理制度。一方面，严格执行了上级的收费政策，并及时将上级的收费文件予以公示，并发放告家长书由家长自愿参与，彻底制止了乱收费行为。另一方面，学校各项开支严格按预算执行，重大开支由校委会商量决定，教师津补贴严格按上级文件规定发放，杜绝乱发乱补，由于管理严格，学校财务工作在片会账和产业园财政局审查时得到一致认可。

安全工作不出事

安全工作是学校所有工作的前提，没有安全，其他工作都是空谈。一学年来，确保了学校20万多人次的学生安全乘车上下学，近65万人次在校安全用餐，排除安全隐患几十起，应急处置十余起，开展演练活动四次，全力推进校园封闭管理，从校车安全、食品安全、校园安全等各个方面做好安全工作，努力为学校各项工作的推进提供强有力的安全保障。

宣传工作出好事

在全体宣传员的共同努力下，我校宣传工作得到了稳步的提升，在区网新闻的录用上有提高，校园网新闻稿件质量有提升，学校微信公众号坚持每周有推送，微信朋友圈经常转发学校重大新闻，在宣传学校、宣传优秀教师、宣传优秀学生上作出了不懈的努力，提高了学校的知名度和美誉度。

信息化工作出新事

学校信息化工作在信息处庄云霞和毛宇凯两位主任的辛勤努力下取得了优异的成绩。有多位老师在国家级、省市区级的数字化课堂评比中获奖，陆扬老师在数字化课堂展示中获得常州市二等奖、区一等奖的好成绩。目前，我校数字化课堂的研究正在如火如荼的开展，新一轮的信息化浪潮必将会改变我们的教学和课堂，我希望更多的教师特别是年轻教师能加入到这个团队中来，成为新技术的弄潮儿，领航者。

取得成绩

在上级领导的关心和支持下，学校顺利创建成“省公共机构节能示范单位学校”、“市公共机构节能工作先进单位”，个人获得“公共机构节能先进个人”称号；学校在2017年底顺利通过了常州市教育装备管理示范校的验收，为新优质学校的创建奠定了基础。在区安监局组织的全区“最美安全员”评比中，我获得了提名奖；在区信息教师基本功竞赛中获二等奖。

五、几点体会

一是学校的稳定和发展给我创造了良好的环境，学校在各级领导的带领下不断发展，各项改革成绩有目共睹，而稳定的形势也是显而易见的。在这种环境下，我想不论是领导班子成员还是各位教师都会感到工作顺心，生活顺心，学习开心的。

二是和谐的同志关系给了我支持和帮助。不论是班子成员还是一般教职工对我平常的工作大力支持，同志们都能以学校利益为重，以工作为重，以大局为重，有时宁可牺牲个人利益也会按工作安排去做，这既是对学校工作的支持，更是对我本人的帮助。在此，我真心的感谢大家。

三是关于职务和责任。说实话，近一年来，面对副校长这个职务，我考虑的不是权力的大小，而是责任的多少。我感到我的荣辱是和学校的的荣辱连在一起的，我有责任也有义务为学校的发展尽心尽力。唯有尽心尽力，才能对得起领导、对得起全校师生，对得起社会。

主要缺点和不足

1、学习的深度不够。平时总以工作忙没时间来搪塞，忽视了深层次的理论学习和业务学习，因此，工作中缺乏创新意识和开拓精神，总是固步自封，墨守陈规。

2、扎实的作风还不够。工作中有时出现浮漂现象，不能够用科学的、发展的眼光看问题，工作缺乏主动性和创造性。

各位领导、各位同志，在今后的工作里，我郑重承诺，将继续一如继往地全力支持朱校长的工作，摆正自己的位置，站好自己的岗位，以工作大局为重，服从工作安排，承担任务不讲价钱。发扬求真务实、雷厉风行的工作作风，进一步增强为师生服务的责任感，始终保持与时俱进、奋发有为的精神状态，弘扬改革为先的创新精神，牢记发展为上的历史使命，以饱满的热情做好每一项工作。常言说的好“梅花没有雪花白，雪花没有梅花香”，同志们各有所长，我将虚心向大家学习，克服自身缺点，兢兢业业地完成上级领导交给的各项任务，为大家多办事，办实事、多服务，服好务，为建设和谐校园添砖加瓦。

述职完毕，不当之处，请领导和同志们批评指正。

谢谢大家！
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