
述 职 报 告

尊敬的各位领导、各位老师们：

时光如梭，一晃一学年又将过去了，非常感谢大家在这一学年中对我工作的支持和帮助，对我生活的关心和照顾。现对自己过去一年来分管的体卫艺、安全、基建和九年级教学工作及自身建设情况从德、能、勤、绩等方面向各位领导、老师们进行汇报。

　　一、德
本人能坚持政治学习，关注国家大事，在政治思想上积极要求上进，不断提高自身的政治理论素养。平时在工作中力争做到：思想作风上实事求是，表里如一；工作作风上认真严谨，讲求实效；待人处事上光明磊落、诚实、守信；生活作风上端庄稳重，亲切大方；在公共场所和学生面前做到衣着整洁得体、语言文明规范，举止端庄大方，努力在各方面都成为师生们的楷模。

本人一直对周围的人热情真诚，年老的教师我敬之为长辈，青年的视之为朋友，我常为他们取得优异成绩感到骄傲。我始终以一颗诚心与各位校级领导及中层干部团结协作，促进了领导班子整合力的形成，促进了学校稳定和发展。

二、能
坚持不懈加强业务学习、提高专业水平，同时积极深入分管工作第一线，了解、掌握实际情况，为正确履行工作提供真实依据。工作中我十分注意保持与全体教职工经常性的沟通，听取教师的建议，在工作中做到了相互支持、相互帮助、相互配合，工作心情舒畅、精神振奋、力量无穷。注意听取方方面面的意见，特别是反面或不同意见，这样不仅是对别人的尊重，更重要的是这对完善自己的工作思路，起到了积极的作用。
　一年来，我听课100多节，上公开课1次，示范课1次，听专题讲座5次，撰写心得8篇。

　　三、勤
本人能较好地遵守学校的各项规章制度，作为副校长，力争能成为全体教职工的榜样，因此做到了小事、小病不请假，坚持出勤、出满勤。
四、绩
1、学校南校门及道路竣工通车、1#教学楼改扩建工程竣工，即将于今年五月份正式投入使用，南校门停车场扩建环通工程方案正在规划之中。

2、学校安排我分管九年级教育教学工作后，我深入了解了本届九年级的现状、学生的基础及思想动态。积极与班主任、任课老师沟通、分析，寻求提高学生成绩最有效的办法。要求老师做学生的知心人、陪同教师进行家访、协助班主任做好学生的思想工作。要求老师认真备课、鼓励教师集体讨论抓住每一个章节的重点难点，精讲多练。认真组织召开九年级家长会，要求家长正视和转变学生的教育问题，孩子的教育不是家长配合学校，而需家长主动找老师寻求教育的方法。一学年来九年级全体教师起早贪黑，任劳任怨，忽略了家庭，牺牲了休息，全身心地投入，早晨饿着肚子上早读，下午憋着肚子上辅导，我作为分管校长深感愧疚，在此向全体九年级老师说声对不起！同时也道声辛苦了！

3、一学年来，进一步组织落实学校体卫艺社团建设，足球、篮球、儿童画、书法、舞蹈等22个社团积极开展活动，每位体卫艺老师尽心尽职，放弃了大量的休息时间组织训练、比赛，一年来各社团在各级各类比赛取得了较好的成绩。校园足球被评为常州市一等奖并命名为校园足球示范学校；中小学舞蹈、课本剧、器乐、合唱队获武进区一等奖，常州市二等奖；美术作品参加了“祖国海疆、未来家园”比赛、“天眼杯“中国国际少年儿童漫画比赛、科幻画比赛，多幅作品获国际、全国、省级、市级、区级一二三等奖。
体育、艺术竞赛年度总分均排名前茅，在学校参加武进区素质教育评估中作出来巨大的贡献。

4、本人自分管安全工作以来，如履薄冰，有时班主任一个电话，学生没有到家，我会立刻放下饭碗赶到学校，与总务主任、班主任一起到派出所调监控，照着手电沿路寻找，当看到学生的身影时一颗悬着的心才放下。一次校园车辆与学生碰擦事故、一次学生逃学，都会让我纠结好几天，学生人身安全大如天啊！学校安全无小事，我每天坚持上午到食堂进行一次例行检查，发现问题立刻指出，立刻整改。定期召开食堂全体工作人员培训会议，让员工思想更重视，操作更规范。校车安全牵动着市区各级领导的心，为保证校车运行安全，我们做了大量的工作，路线的确定、站点设置、驾驶员招聘、车辆日检、座位保险、候车室管理等等。我坚持每周进行一次巡查，不定期对校车道路运行情况进行跟踪拍摄，发现问题立即整改，确保校车安全运行。坚持每学期进行一次安全逃生演练，特请消防中队、派出所对师生进行消防安全、人生安全教育，使我校师生的安全意识得到进一步提高。
5、本人一直担任九年级体育教学工作，本着对每位家长负责，对每一位学生负责的态度，课前精心准备，上课认真教学，放学后认真组织学生训练，在体育老师和班主任的共同努力下，学生的意志品质和身体素质得到了提高，为接下来的文化中考打下来扎实的基础，同时今年体育中考再次获得较好的成绩。

6、学校卫生防控工作有条不紊，组织安排对学生进行常规体检、防近和预防传染病知识宣传工作，坚持做好学生到校情况的监控和上报工作。上学期，我校顺利通过省健康促进学校金牌学校现场检查，王燕老师及全体班主任老师倾注了大量的心血。

反思过去的工作，还存在许多不足：1、开拓意识不够强，工作水平有待进一步提高。2、看问题站的角度不高，视野不开阔。3、处理问题缺乏灵活性，对矛盾的化解缺乏刚柔并济。

　　最后，自己以“六个要”来自勉：做人要讲德，做事要讲责，学校要发展，师生要关心，学习要坚持，心胸要宽广。

今天趁此机会，真心诚意地感谢各位老师对我的信任，对我工作的理解与支持，也感谢班子成员的协作与指导。以上述职，敬请领导和老师们批评指正。
                                 陈建国

                         二0一七年四月二十日

