述  职  报  告
武进区礼河实验学校   龚广法
时间过得真快，转瞬间一年时间过去了，这一年来，我在领导的关心和指导下，在全体教师的支持和配合下，在本人的刻苦努力下，顺利完成了各项工作任务，尽心尽职地履行了自己的工作岗位职责。
1、 加强学习，提升素质
尽管年龄变大了、眼睛老花了，记忆力下降了，但本人仍重视政治理论学习，平时经常看报看新闻，关心国家大事，在思想上努力与党中央保持一致，加强自己的政治修养，不断提高思想觉悟。积极参加校行政开展的读书活动，积极参加党组织开展的一系列活动，积极参加“学党章、学系讲话，做合格党员”活动，建立全心全意为教师服务的理念，始终把科学发展作为自己行为的准则。另外，经常阅读一些有教育教学有关的文章，不断更新教育理念，提高业务水平。
工作中，模范执行学校的各项规章制度，时时处处严于律已，以身作则，恪守职守，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，兢兢业业从教。能顾全大局，严格执行教育局制订的《学校领导干部廉洁自律的有关规定》，勤政廉洁，不以权谋私。在学校管理中，积极支持校长工作，服从分工，认真抓好分管工作，与其他副校长团结协作，互相尊重、密切配合，做到分工不分家，为建立良好的领导班子作出了较好的表率。能真诚地对待每一位教师，促进全校建立了和谐的人际关系，形成了良好的育人氛围。
二、认真教学，提高质量
要做一个好领导，首先要成为一个好教师。这一年，教务处考虑我年龄大了，安排我上六年级品德与社会，虽然品德与社会是非考试科目，没教数学那么大的压力，但要熟悉一门新课程、新内容，掌握新教法，也并不容易。在教学中，我认真钻研，虚心学习，上网查找资料、重视调动学生学习的积极性，建立宽松民主的学习氛围。努力进行课堂教学改革，发挥学生的主体作用，转变学习方式，重视通过讨论、争论，开展调查等实践活动学习知识，增强学生的应用意识发展学生的学习能力，提升学生的综合素质。
三、分管工作，努力做好
小学部教学管理：重视落实教育教学常规，加强学校的常规管理，真正把培养学生的良好习惯当作核心工作来抓。平时能经常巡视校园，发现问题及时指出或想方设法加强整改。能深入课堂听课，每学期听课都在40节左右。课后与任课教师进行交流，提出指导意见，认真参加数学教研组活动。在深化学校综合实践活动课程开设，改进同课异构研讨模式，细化艺体课教学及考核要求，及对高年级进行综合质量监测等方面提出了建议，并积极配合有关部门进行研讨实施。
电教工作：把握一号建设契机，添置设施设备，使学校现代教育设备进一步更新，抢占教育前沿阵地。其次充分发挥现有教育设备作用，改善教学行为，提高课堂教学效率，教师不管是在平时的教学中、还是在公开课、研讨课、还是平时的授课中，班班通使用率不断提升、掌握技术水平也不断提高。第三，加强现代教育装备的使用、维护、管理，使它在教育教学及管理中更好地发挥服务作用。第四，加强新技术的尝试与研究，信息处每学期组织开展新媒体新技术教学研讨及展示活动，开展E学习一对一专题研讨活动，录播室使用培训，促进青年教师现代教育技术水平的提高。“交互式电子白板的资源建设与应用研究”区级课题获两个一等奖后。我校瞄准新的高度，成为第二批常州市信息化试点学校，全方位加强校园信息化建设，目前研究的微校系统正在全校推广。校园网的改版升级工作也在有序进行之中。      
纪检监察工作：能及时传达上级的精神，特别是中纪委四项严规的精神，监督校行政严格执行。加强对教职工进行纪律教育，组织开展好学校的纪检监察及信访工作，协调解决一些家校之间的矛盾与纠纷，积极参与学校重大事项的决策，推进学校民主化进程。认真组织开展廉洁文化进校园活动，积极参加区廉政微课堂竞赛，加强校园法制化进程，学校在2016年度获常州市治校示范学校，本人也被评为武进区法制宣传先进个人。
四、问题反思
在小学部的常规管理上，还不够深入、细致。深入办公室，与教师面对面交流少了些。在分管工作上按部就班执行的多，开拓创新不够。
