合作创新  促进教师内涵发展 
——2016-2017学年第二学期教师发展中心工作计划
一、指导思想
在分析我校教师和学校发展现状的基础上，以促进教师内涵发展为目标，通过校本培训等方式重点打造教师的团队合作力、课程实施力、项目研究力和质量提升力。 
二、工作目标

总目标：

培养有童心，有善心，有慧心的“如春教师”，打造学习型、研究型教师团队。

分目标：

1.优化卷入式的校本培训模式。从校本培训内容、方式、主体、评价等方面进行优化，促进全体教师的深度卷入，提升校本培训的品质。   
2.构建整合式的课题研究体系。将省市级学校课题、学科课题和教师个人微型课题与学校工作、教师日常教学工作相结合，将研究活动嵌入到学校和教师的日常教育教学工作中。 
3.形成合作式的教师发展梯队。以团队发展促进教师个人发展，关注不同专业发展梯队教师和备课组、教研组、年级组等团队教师的团队合作效度，通过关注常规、质量提升课程实施品质和学科教学质量。 
4．完善互动式的教师发展评价。逐步构建互动式体系，形成教师梯队培养的管理机制，对教师发展评估实施目标管理、过程管理，激励教师主动发展。实施团队评价，以团队促进教师个体的发展。
主要亮点或创新之处：
1. 尝试深度卷入式的校本培训模式。从校本培训内容、方式、主体、评价等方面进行优化，促进全体教师的深度卷入，提升校本培训的品质。首先是培训内容基于不同层次教师发展的需求，以校本培训问卷调查的方式了解一线教师教育教学过程中存在的困惑和障碍，为教师提供量身定做的培训内容；其次是培训形式体现互动，以分组沙龙、主题研讨等方式展开，体现培训的前移后续和过程参与；再次是培训主体团队化，重心下移，鼓励以团队（年级组、教研组或备课组）的方式开展或展示团队教育教学创新或成果；最后是培训及时反馈，通过现场点评、网络跟帖和问卷调查等方式进行活动点评和评价。 
 2. 尝试构建整合式的课题研究体系。将省市级学校课题、学科课题和教师个人微型课题与学校工作、教师日常教学工作相结合，将研究活动嵌入到学校和教师的日常教育教学工作中。为了避免课题研究与学校活动、教育教学活动的脱离，首先各级课题研究的选题来源于现实的教育教学工作，并依托课题研究解决教育教学中存在的问题。如《提升学校课程品质的校本化实践与探索》是学校十三五重点课题，也是学校统领型课题，本课题研究的规范开展将与我校课程建设的推进相结合，在学校潜心推进课程建设的同时以课题研究进行保障。再次，各级课题研究要落地，要能最终指导课堂教学，提升课堂教学效率。如各学科组的研究课题，语文组的读写互动、数学组的导学单设计、英语组的课程纲要研发和实施、术科组的多边互动等，以及2017年3月份即将启动新一轮的个人微型课题研究。
三、实施策略   
（一）校本培训分层实施
基于“如春教育”理念的校本培训活动是基于教师需求的培训，因此学期前的假期中教科室开展校本培训问卷调查，了解一线教师需要的培训内容和喜欢的培训方式。
1、“相约星期一”活动 
每周一次的“相约星期一”活动将充分激发各条线参与的积极性和主动参与的自主性，充分做到条线联动、重心下移。此外，为了优化校本培训的策略，提升校本培训的品质，教科室将在每一次校本培训后做好培训评价工作，不仅促进组织部门开展好培训工作，同时也关注教师现场培训的效果。
（1）道德讲堂，锤炼师德（4次）。每月一次的道德讲堂暨月度人物颁奖活动由年级组和教科室联合策划，发现身边感动的人和事，发现一线教师教育教学过程中的闪光点，将“月度人物颁奖”与“团队展示”相结合，为优秀教师和优秀团队提供分享与展示的平台。（具体分工如下）
	周次
	主题
	策划人

	第七周
	从以下主题中选择或创生：爱岗敬业、团队协作、专业成长、诚实守信、学习生长等
	曹灯娣和语文学科组

	第十一周
	
	张晓锋和数学学科组

	第十七周
	
	徐文娟和英语学科组

	第二十周
	
	倪卫国与术科组团队


（2）主题研讨，体验参与（3-4次）。围绕我校主题学习课程、学科教学质量等，以体验参与式的培训方法，促进教师将学习、思考和实践相结合。
（3）专家引领，拓宽视野（3-4次）。在对教师校本培训需求进行问卷调查的基础上，在课程建设、课题研究、课堂教学和教师发展等方面邀请专家做相关讲座，从而拓宽教师的视野，提升教育科研能力，提升幸福指数。
（4）质量分析，指向问题（3-4次）。每月一次质量分析，以小组交流、大组互动反馈的方式展开，旨在发现不同学科在教学中存在的问题，学科互学共鉴，形成合力。
（5）团队展示，成果分享（5-6次）。以学科组团队、正副班主任团队、骨干教师团队和红泥巴俱乐部团队分批进行成果展示。学科组团队展示重在体现本学科教学研究的过程和成果，促进学科组借鉴；正副班主任团队展示，重在体现如春教育理念下的德育成果；此外，全体教师都要参与到精品课程开发和主题课程的实施中来，参与到微型课题的研究展示和三年发展规划的阶段反馈中来，体现教师个人研究方面的成果。
2、联合办学骨干推进 
学校将进一步依托联合办学的力量，充分利用好高校资源，对我校省级课题和骨干教师的高位培训保驾护航。
（1）提升课程实施品质。邀请南师大专家对我校的省级重点自筹课题《提升学校课程品质的学校探索和实践》的深入研究。
（2）指导学科课程纲要的研发。各学科将依托南师大的资源与力量，继续推进学科纲要的研发。

（3）促进联合教研深度交流。本学期，部分学科组将依托联合办学，与南京名校开展联合教研活动，届时将邀请新北区兄弟学习参与，在为教师们搭建展示自我的平台的同时，提升教研品质。
（4）发挥联合办学的辐射作用。联系南师大邀请特级教师或是专家来校面向全体教师做讲座，将优质教育资源向区内或春江镇范围内辐射，做到资源共享。
3、教育教学研究
（1）学科组教研活动。各学科的校本教研活动不仅做到定时开展，同时确定研究主题，将每一次研究课与研究主题结合开展。各学科组教研活动和集体备课活动除了围绕大主题开展，还有机整合老师们的微型课题研究开展，真正做到“研究有主题，研究有抓手”。
（2）班主任团队培训。本学期中，班主任团队建设将在保持“3+1”模式的基础上，邀请市、区的班主任工作专家来校指导，对班主任团队进行业务培训，提高新班主任的工作艺术和老班主任的工作激情。
（二）、教师发展
一切发展源于内在的动力，因此，致力于促进教师发展的校本培训应该关注教师内在的心理机制，激发教师成长动机，为教师确定阶段目标和和可实施的行动策略。因此，本学期，教师发展部门将在新学期进一步依托上学期制定的三年发展规划，引导教师确定学期研究目标，学期中充分发挥服务功能，促进教师的学习、实践和研究，学期末对学年发展进行梳理，评选出教科研积极分子。

1、依托读书俱乐部，促进学习分享。发动全体教师加入到读书俱乐部中来，教科室期初提供读书清单以及分组活动时间、主题和组织策划人，读书主题分为：幸福人生、教育漫谈、专题阅读等，老师们每学期参加至少一次参加读书俱乐部活动。
2、成立研修团队，促进微型研究。 每个学科的备课组都拟定微型课题研究的主题，每位骨干教师在承担或参与省市级课题研究的基础上，率先开展微型课题研究，成立研修团队开展研究，提高备课组研究的质量，提升教师的教科研能力。再此基础上，鼓励教师积极撰写研究论文并投稿。
3、开展分层培训，促进教师发展。对于我校的四个发展层次的教师，提出不同的学习要求和发展期待，提供不同的校内培训机会和外出培训机会，鼓励优秀的青年教师参加区、市级名教师工作室，开拓视野，提高课堂教学水平。外出学习后面向全体教师或学科组教师分享学习心得。
4、借力各级赛事，提升学科素养。本学期，部分教师以省蓝天杯赛课和区级选拔活动为契机，全力以赴，团队合作，争创佳绩。
5、开展教师成长阶段回顾，提升发展动力。教师对照2015年9月制定的教师个人三年发展规划，对一年多来教育教学等方面的成果进行梳理，不足之处进行分析。
（三）课题研究

1、教师个人微型课题研究
（1）微型课题的选题和方案论证。微型课题选题要求切入点小，能解决教育教学工作中的真问题，因此新一轮的微型课题选题的来源有以下三个方面：沿袭上一轮微型课题的研究继续研究，提炼研究成果；与本学科组的课题研究中找到研究切入点，与学科组课题研究齐头并进；从自己教育教学中存在的困惑展开研究，关注教学质量的提升……继续做好分学科进行的微型课题方案论证工作。

（2）微型课题的过程管理和成果梳理。各学科主任要关注微型课题研究进展，通过教研活动和集体备课活动为教师提供研究的平台，并为他们搭建分享和展示的舞台，每月的月工作反思时要对微型课题研究情况进行检查和反馈，促使教师规范有序地研究。
2、省级和市级课题研究
（1）理清课题研究的思路。在最初制定的三年研究思路，细化到每个学期的研究活动，在学期初各课题负责人要有正确的认识和科学的规划。

（2）规范课题研究的过程。研究活动与常规活动整合后更要体现“研究”。依托活动所要解决的研究的问题是什么？通过研究是否能解决最初的研究的问题？要写好每一次活动的研究小结。

（3）课题研究活动要落地。不论是学校统领型的省级课题《提升学校课程品质的校本化探索与研究》，还是各学科的学科课题，最终都要指向课程实施的品质，而课程实施的品质最终是借助课堂教学，通过学生的学习来得以呈现的，因此，每一项课题研究的成果都要指向教师的教学行为方式和学生的学习方式，通过对学生学情、学习过程、学习结果的评价来提升教师的业务能力，从而提升教学质量。
附：学校、学科统领性课题和微型课题研究进程和分工检查表
	课题名称
	级别
	主持人
	检查人

	《提升学校课程品质的校本化探索与研究》
	省级重点自筹
	万莺燕

徐文娟
	刘明

	《小学科学实验操作能力的研究》
	省级装备
	倪卫国
	徐文娟

	《小学语文教学中“读写互动”实践有效性研究》
	省级规划
	万莺燕、

曹灯娣
	徐文娟

	《在小学术科课堂教学中提升多边互动有效性的研究》
	市级备案
	倪卫国、朱玉刚
	刘明

	《基于小学英语课程标准的校本化英语课程纲要的研发》
	市级专项
	徐文娟、

陈英
	刘明

	新一轮微型课题
	校级立项
	
	各学科主任


附：《提升学校课程品质的校本化探索与研究》学期研究计划（待完善）

	月份
	研究工作
	成果形式
	责任人

	2017.2
	1.撰写研究方案，确定课题核心组成员和子课题负责人；
	研究方案
	万莺燕、徐文娟

	
	2.课程建设文献研究
	文献综述
	课题核心组成员

	2017.3
	1.撰写子课题研究方案
	研究方案
	子课题组长

	
	2.课题开题论证
	现场开题
	万莺燕、徐文娟

	2017.4 
	学校课程结构认识和思考
	理论学习
	课题核心组成员

	2017.5
	对春江小学课程结构的再认识和再思考
	主题沙龙
	课题核心组成员

	2017.6
	修订并完善春江小学课程结构
	论文、课程图谱
	课题核心组成员

	2017.6
	课题研究学期小结
	
	课题核心组成员

	
	
	
	


附：
教师分层培训

	梯队教师
	发展目标
	培育措施

	第一梯队
（成熟型教师）
	率先积极参与“学校省级课题”研究和成型性变革实践，并取得明显成效，逐步形成自己的教学特色和风格，在区里形成一定的知名度和影响力，并示范带教两位第二梯队教师，做好榜样、示范作用，帮助其他教师尽快成熟。：（带好一个团队，主持一项区级以上课题，总结一项工作法）
	实施“领雁示范工程”：由各级专家直接培育，搭建平台让第一梯队参与到区内跟进学校的讲学、研讨活动中，锤炼能力；主持一项区级以上课题，每学年写两篇论文，并发表一篇；积极申报常州市学科带头人研修班和特后培训班和江苏省农村教师培育室等。

	第二梯队
（骨干教师）
	积极探索，形成教育智慧，提高教育教学实效性。积极参与学习和展示活动，示范带教两位第三梯队教师。
	由第一梯队、教研组长引领发展。实行“拔尖提升工程”，每学期上一节示范课、主持或参与区级以上课题，主持一项校级课题，做一次专题报告。积极申报新北区优秀教师培育室和常州市名教师工作室。

	第三梯队
（工作3-5年的教师）
	努力学习新课程基本理念，并能结合自己的教育实践去领悟。虚心向带教老师学习，尽快成长为专业化水平较高的教师。
	由第二梯队、备课组长引领发展。实行“强基脱颖工程”，做到“四个一”：每学期一本专著、一篇心得、一篇论文、一节研讨课；积极申报新北区优秀教师培育室和常州市名教师工作室。

	第四梯队
（工作1-3年的教师）
	通过学校的“新教师培训”系列活动，虚心向学科师傅和班主任师傅学习，在教育教学方面尽快入门，融入学校文化。
	由第三梯队、学科师傅引领发展。实行“雏燕展翅工程”“听一节、上一节”，每周邀请师傅课堂教学指导，坚持写教学反思（占备课数的75%），有教学研究的意识，每月一篇教学心得，每学期一节教研组内研讨课。
   工作第一年的新教师参加“红泥巴俱乐部”，接受学年末的师徒结对考核。


2016——2017学年第二学期教师发展中心工作行事历

	周  次
	项  目
	内       容
	责任人

	2月10日
	校本培训
	教师寒假学习和生活交流、条线计划交流
	唐健

	2月11日
	校本培训
	集体备课和教材培训
	刘明

	第1周

（2.13）
	校本培训
	开学第一天跑面工作汇报暨开学第一课微课展示
	徐文娟

	
	教师发展
	教师“专对兼”培训会议
	张晓锋

	第2周

（2.20）
	校本培训
	主题课程方案研讨
	张晓锋

	
	课题研究
	省市级课题学期计划交流
	徐文娟

	第3周

（2.27）
	校本培训
	专家讲座（课程建设或课题研究）
	万莺燕

	
	课题研究
	微型课题选题论证会
	汤华锋

	第4周

（3.6）
	校本培训
	主题沙龙——如何实施分层教学？
	汤华锋

	
	课题研究
	学校统领型省级课题开题活动
	刘明

	第5周

（3.13）
	校本培训
	教学质量研讨会（一）
	张晓锋

	
	教师发展
	 江苏省蓝天杯区级会课
	徐文娟

	第6周

（3.20）
	校本培训
	如春讲坛——学生常规如何培养？
	班主任团队

	第7周

（3.27）
	校本培训
	3月份道德讲堂暨月度人物颁奖、团队展示
	语文团队

	
	课题研究
	 新北区第五批微型课题网络备案
	汤华锋

	第8周

（4.3）
	校本培训
	如春讲坛——我们的成长故事
	红泥巴俱乐部

	
	教师发展
	教师教学反思分享与展评
	学科主任

	第9周

（4.10）
	校本培训
	专家讲座（课堂教学）
	万莺燕

	
	教师发展
	教师读书俱乐部活动
	汤华锋

	第10周

（4.17）
	校本培训
	教学质量研讨会（二）
	刘明

	
	
	
	

	第11周

（4.24）
	校本培训
	4月份道德讲堂暨月度人物颁奖、团队展示
	数学团队

	
	课题研究
	各级课题研究期中检查和反馈
	徐文娟

	第12周（5.1）
	校本培训
	五一劳动节假期，校本培训暂停
	

	第13周

（5.8）
	校本培训
	主题课程展评
	张晓锋

	
	
	
	

	第14周

（5.15）
	校本培训
	教学质量研讨会（三）
	陈小燕

	
	教师发展
	春江小学教师命题比赛
	张晓锋

	第15周

（5.22）
	校本培训
	专家讲座（教师发展）
	万莺燕

	
	
	
	

	第16周

（5.29）
	校本培训
	道德讲堂暨月度人物颁奖、团队展示
	英语团队

	
	教师发展
	组织参加江苏省蓝天杯优秀论文评比
	徐文娟

	第17周

（6.5）
	校本培训
	如春讲坛——我们的研究故事
	骨干教师团队

	
	教师发展
	2016新进教师见习期满考核
	徐文娟

	第18周

（6.12）
	校本培训
	教师三年发展规划中期评估
	徐文娟

	
	教师发展
	师徒结对考核
	徐文娟

	
	课题研究
	微型课题研究学期小结
	汤华锋

	第19周

（6.19）
	教师发展
	评选教科研积极分子
	徐文娟

	
	课题研究
	省市级课题研究学期总结
	徐文娟

	第20周

（6.26）
	校本培训
	期末结束工作
	刘明

	
	教师发展
	正副班主任工作分享
	周海娣


