润泽讲坛，齐分享，共成长

常州市新北区魏村中心小学  曹乃娟

一、活动名称：润泽讲坛
二、实施背景

随着社会的进步，教育的发展，对教师职业的要求越来越高，这就要求教师自觉跟上时代的步伐，不断提升自身素养。学校也需要一支整体专业化水平较高的教师队伍，才能促进学生更好地发展，有效提升学校的品质。

魏村小学是一所创建于民国六年（公元1917年）的近百年的农村小学，历史悠久，文化底蕴深厚。现有教师75人，因近年来，班级数增多，新进编制内教师较少，代课老师逐年增多，目前已有15人，占教师总人数的20%，而且每年人员不固定，流动量较大，造成本校教师队伍极不稳定；现拥有市、区级学科带头人、骨干教师17人，占教师总人数的22.7%，他们多为35-45周岁之间的中青年教师，是一支较为成熟的骨干教师队伍，但总体上本校教师发展不平衡，主要表现在教学理念、施教能力、新老教师发展不平衡；教师年龄多集中在40岁左右，教学风格基本定型，教学经验虽丰富，但缺乏创新精神，专业发展意识不强，部分教师出现职业倦怠的负面情绪，所以，促进教师队伍的发展成为我校发展的重要切入口。开展校本培训是发展教师的一个基本途径，为提高教师主动参与培训的积极性，让每位老师都有机会成为施训人，而不是仅仅处于被动接受培训的状态，我们学校启动了“润泽讲坛”的培训项目。

三、活动主题与目标

主题：经验齐分享，交流共成长

目标：

1、全面提高教师队伍的师德、业务水平，促进教师的专业成长。建设一支具有良好师德师风，专业素质过硬、能适应新时期教育事业发展需要的教师队伍，为实现我校教育事业持续、健康、和谐发展提供强有力的保障。

2、构建一个经验共享、思维共振、情感共鸣的平台，营造良好的学术研究氛围，传递教师正能量，促进教师理论提升、思想成熟、专业成长，增进教师间的互相了解。

3、努力开发教师优质资源，发挥教师的示范引领、辐射带动作用，积极推进我校教师队伍的群体成长和均衡发展。

创意点：分享是一种学习态度，更是一种人生态度，与别人分享的过程，不仅让他人有所收获，也是自我成长的过程。润泽讲坛是一个分享交流的平台，让老师们在分享中感受幸福，在交流中提升专业素养。在这个培训项目中，每位老师既是受训人，又是施训人，可以极大地调动老师参与培训的主观能动和积极性。

理论依据：“百年大计，教育为本，教育大计，教师为本”，教师教育是促进老师专业化发展的保证。“和别人分享你的知识，那才是永恒之道”，交流分享是教师专业成长的有效方式，加强教师间的交流互动，实现在教育教学活动中的专业切磋、互相学习，在共同学习和分享经验的基础上共同成长。

四、活动内容设计

为实现活动目标，我们设计了四个小主题，每个小主题的内容丰富多样，可以说涉及到了教育教学以及教师学习成长的方方面面，具体如下：

师德培养：讲述自己的爱生故事，说说身边教师先进事迹，结合实际从身边的人、身边的事中挖掘典型事迹，身体力行，不断提高职业道德水平。
教学经验分享：如何备课、课堂教学的艺术、有效作业设计、如何做好培优补差工作等等。我们的教学工作无时不在、无处不在，从课前到课堂再延伸到课外，深入研究、精心设计，充分发挥教学的魅力，让学生爱上学习。

班主任工作艺术：分享班级日常管理经验、班队主题活动的设计与组织、对学生的思想品德教育、班级制度建设、班级文化建设、家校合作等。

教师学习与专业成长：读书心得交流、好书推荐、外出学习心得汇报、成长经历介绍、师徒结对心得等。

五、活动步骤与操作要点

（一）制订计划

期初制定学期讲坛计划，确立每周的讲坛主题，结合学科组推荐或教师个人申请，确定大部分周次的主讲老师，部分周次根据实际情况，提前两周确定主讲人，如学习与成长主题下的外出学习情况汇报交流，就要根据外出学习的老师来确定。

（二）撰写讲稿，制作PPT

主讲老师撰写讲稿，要求紧扣主题，观点鲜明，联系案例，渗透教学理念，重点突出。根据文稿，制作精美的PPT。文稿和
PPT提前一周交教科室审阅，教科室反馈意见，主讲人对文稿进行修改和完善。

（三）登坛演讲

周一例会前半个小时开始，每次由三位老师演讲，每人10分钟左右。要求清晰，富有感染力，能引起教师情感上的共鸣。在每位老师演讲前，主持人先对主讲老师作进行简单的介绍，然后再由主讲老师上主席台演讲，主持人小结。

（四）网络反馈

1、讲稿发至校园网和工作群，供大家再次学习、反思。

2、校园网上开辟专题专栏，及时报道开展润泽讲坛的情况。

（五）资料存档

形成一套内容详实的台帐资料（包括电子台帐和纸质台帐）。规范有序地积累好资料，做到有讲划，有方案、有活动记载，有总结，活动中收集照片、录像等影像资料，以充实台帐内容，体现活动成效。

（六）总结评优表彰

每学期期末，教科室对一学期“润泽讲坛”的开展情况进行总结。组织全体老师采用无记名投票方式，对参与“润泽讲坛”演讲的老师进行投票，评出优胜奖若干名，并给予适当的奖励。

六、实施效果与反思

（一）实施效果：

1、多角度、多层面地展示了学校教师教育教学方面的成果，增强了学科、专业之间的联系。

2、教师参与培训的意识增强，较大程度地激发了教师学习的积极性，提高了教师自主专业发展的意识，教师间互相影响、互相促进。

3、学习研究氛围逐步形成，反思总结成为工作的常态。教师反思自己的教育生活，并在反思中改进自己的教育实践，重建自己的教育生活，教师的文化知识素养得到提高，教育品质得到提升。

（二）反思

1、部分教师的文稿质量比较好，但演讲时平铺直叙，缺乏激情和感染力，效果不是很理想。

2、虽然组织活动的程序是按老师个人先申请，再统一安排，但申请的老师并不多，当然有的老师也并不是不愿意讲，而是不好意思主动报名。

3、有些演讲内容质量不高，或与主题并不匹配，或重点不突出，教科室虽提出修改意见，但修改效果不理想。

七、改进的设想

1、通过评比、奖励、制度管理等手段，进一步激发教师主动参与讲坛的积极性。

2、提高演讲内容的质量，演讲前对文稿进行反复酝酿、修改，充分发挥教师间互助的作用，多征询意见。

3、提高教师的演讲能力，作一些适当的培训，通过增强感染力，提高讲坛的实效。

4、进一步完善校本培训制度，完善“润泽讲坛”活动方案。如，可将展示老师的才艺与演讲结合。

5、利用校园网开辟的专题专栏，提供网上交流的平台，老师们可以在里面发表自己的学习心得、与演讲老师互相交流。
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