
常州市正衡中学天宁分校
2017-2018学年第二学期工作计划
围绕学校制定的第四轮主动发展规划，本学期将着重从课程建设、教师队伍、科学管理三个方面开展如下的学校重点工作。
1．课程目标化。——明确目的意义，落实内容和方法。
（1）2018年4月初前制定好校园文化课程设计方案。借助“苏霍姆林斯基教育思想实验学校”，把陶行知和苏霍姆林斯基两位教育家植入于学校的文化之中，文化体现学校的三能四会目标。（校长室）
（2）围绕“能写一篇好文章”这一目标，语文教研组要制定好一学期的活动及课程计划，主要从①推进和深化语文课程的“阅读与写作”、②办好“衡韵”文学社两个方面进行课程和活动设计。（教导处）同时推进“朗读者”这一活动项目课程的实施。（团委）
（3）围绕“能写一手好字（或能画一幅好作品）”这一目标，美术教研组要制定好一学期的活动及课程计划，主要从①开设延伸美术教学的课外社团、②七或八年级开设“涂鸦”课程、③推进和深化“书法”美术课程（保证七年级每天中午10分钟的写字训练）三个方面进行课程和活动设计，并将学生的优秀作品展览于各走廊和楼道。（教导处）
（4）围绕“能掌握一项健身技能”这一目标，体育教研组要制定好一学期的活动及课程计划，主要从①国家课程校本化——大课间活动设计、②开设延伸体育教学的课外社团、③组建成立“校田径队”，提升育苗杯成绩、④抓好“校足球队”的训练四个方面进行课程和活动设计。（德育处、体育组）
（5）围绕“会做人”这一目标，①德育处组织好七八年级学生为九年级学生加油鼓劲系列活动、协助九年级搞好毕业典礼、主题班会选修课程、开展学校第二届班主任节。（德育处）②政史教研组要制定好一学期的活动及课程计划，主要从①开设延伸政史教学的课外社团、②抓好“公民教育”项目两个方面进行课程和活动设计。（教导处）③组织好青春仪式，开好团代会。（团委）
（6）围绕“会求知”这一目标，A、数学、英语、物理、化学、地生、信息教研组要制定好一学期的活动及课程计划，主要从①国家课程校本化——学科特色活动、②开设延伸课堂教学的课外社团两个方面进行课程和活动设计。B、组织好学生丰富的课外社团，根据学生兴趣，从外校聘请教师。C、借助天宁区“互联网+”时代课程范式实验学校，英语、数学两个学科教研组积极推进“互联网+”项目课程的开发。（教导处）
（7）围绕“会办事”这一目标，A、组织好新学期的社会实践活动、小初联谊衔接活动。（德育处）B、组织好学生自主管理委员会。（团委）C、召开家长委员会，办好学校每期的家长学校。（德育处）D、教师实施“双百”家访。（德育处）
（8）围绕“会生活”这一目标，①组织好第三期的研学旅行课程。（德育处）②组织好每月的校级和年级月度人物的评选和颁奖。（德育处）
2．教研科学化。——杜绝形式主义，讲究实用主义。
	序号
	具体措施
	负责人

	01
	优秀教研组建设（常规、各类竞赛和评比等）
	徐志英

	02
	优秀班主任评比（常规、各类竞赛和评比等）
	李晓霞

	03
	青年教师成长营
	孙  莉、徐志英、李晓霞

	04
	“正·衡”讲堂
	汤明娟

	05
	“542”课堂文化项目课题研究
	徐志英

	06
	走出去、请进来（加入工作室、培训等）
	艾  璐

	07
	党工团系列活动
	赵文金、居莉萍


（1）借助“优秀教研组”评选，学期结束进行教研组文化建设展评活动，发挥出教研组的主观能动性。
（2）借助“优秀班主任”评比，学期结束进行优秀班主任评比，发挥出班主任的主观能动性。
（3）“青年教师成长营”每月定期开展一次活动。同时，借助此平台，开展青年教师说课比赛、青年教师评优课比赛、青年教师论文或教学设计评比、青年班主任基本功竞赛等竞赛活动，促进青年教师成长。
（4）利用每月一次的“正·衡”讲堂，认真学习“542”课程文化和苏霍姆林斯基、陶行知教育思想。本学期利用“正·衡”讲堂，开设1-2节全校观摩课进行交流讨论学习。
（5）以“两个关注、四种关系、五项优化”为研究重点，抓好学校教师现有的课题。同时，本学期的两项重点工作：
①继续推进数学组、理化组进行“课程标准——考试说明（细化）——教材解读”的研究分类工作。初步形成两项成果：第一，形成教材中每一节内容与考试说明项目的匹配性文字材料；第二，按照细化的考试说明项目，对近6年的常州市中考试题进行分类汇总，汇编成册。
②收集金点子、金句子，并进行适当奖励。——面对日常教育教学过程中出现的问题背景，教师采取的智慧性教学行为，教师评价和鼓励学生的艺术性教学语言。
（6）积极搭建“走出去、请进来”的培训平台，初步制定本学期培训计划，让培训成为教师学习的一种常态。
（7）党支部不定期组织全体党员集中学习或活动，要求全体党员在教育教学中以身示范，起示范带头作用。
（8）工会积极组织全校教师参与市区级各类活动或比赛，要求全体教师团结协作，学习师德示范典型。
3．管理精细化。——做前想细，做中抓实，做后勤思。
“把每一件小事做得更精彩、把简单的事情做得更彻底、把平淡的事情做得更经典”，是学校倡导的管理理念。本学期的具体管理措施：
（1）抓好各类会议的管理，提高会议的质量。会议的四个职能：A.理论学习，提高水平；B.明确要求，布置工作；C.指出问题，解决问题；D.征求意见，达成共识。
	序号
	会议内容
	标准要求
	主要负责人

	01
	全体教职工会议
	每月一次
	汤明娟

	02
	全体党员会议
	定期组织
	赵文金

	03
	全体班主任会议
	每两周一次
	李晓霞

	04
	各年级班主任会议
	每周一次
	年级组长

	05
	全体教研组长会议
	每两周一次
	徐志英

	06
	各教研组活动会议
	每周一次
	教研组长

	07
	各备课组活动会议
	每周一次
	备课组长

	08
	青年教师成长营会议
	每月一次
	徐志英、李晓霞

	09
	全体行政干部会议
	每周一次
	孙  莉

	10
	各年级教学质量分析会议
	月考、期中或期末考试后
	年级组长

	11
	各班级教学质量分析会议
	月考、期中或期末考试后
	班主任

	12
	团委工作会议
	每两周一次
	王  琪

	13
	工会工作会议
	定期组织
	居莉萍


（2）行政干部分管年级组职责：A、按照每天分段式常规管理内容、标准和要求，每天进行巡查，发现问题及时指出。B、协助年级组长，管理好该年级的学生学习工作和教师教育教学工作。C、审查年级组长的工作计划和总结，监督好该年级的各类会议和各类活动。D、听该年级老师的课。

	年级组
	负责人

	七年级
	赵文金

	八年级
	刘民荣、李晓霞

	九年级
	孙  莉、徐志英


（3）行政干部分管教研组职责：A、监督教研组、备课组落实学校教导处布置的任务情况。B、协助教研组长，管理好教研组的建设。C、听组内教师的课。
	教研组
	负责人

	语文组
	孙  莉

	数学组
	居莉萍

	英语组
	马  宁

	物理组
	刘民荣

	化生组
	徐志英

	政史地组
	汤明娟

	音体美信组
	李晓霞


（4）利用“分段式常规管理内容”表格，各负责人进行具体检查落实，并在行政会议上汇报，无异议后挂校园网上通报。
（5）把“正衡中学天宁分校学生一日常规标准要求”张贴在每个教室，作为班主任管理班级常规的重要抓手，纳入班主任工作手册的管理考核之中。
（6）利用“学生自主管理委员会”，成立八个部，明确各部门的相应职责，来推进学生自主参与学校管理。
（7）七、八年级的“周末家庭会议制度”、九年级的“学生薄弱学科跟踪方案”、“党员领导干部蹲班管科实施方案”、“作业监控及错题管理制度”，监督并落实到位。
（8）细化安全管理，落实后勤保障工作。
总务处：①加强食堂管理。每学期开展至少一次的师生满意度调测。②加强综合治理和安全保障。落实责任，健全工作责任制和责任追究制。将相关责任签订到各部门、各责任人，使安全工作得到层层落实。对学生加强安全卫生教育，严格行政领导带班值日制度，关注学生出入校门的安全，关注校园及周边的治安情况，从根源上解决学生在校外小摊上买早餐等问题。同时，完善校园安全设施，并作好定期检查，发现问题，及时整改。③重视资料收集整理。及时上报各种报表，认真做好各类资料、档案、合同书的建档、归档工作。④加强校产管理。严格执行校产登记制度，建立健全图书馆、实验室、阅览室、办公室、教室等地方的资产入库、领用、维护、报废、转让制度，建立固定资产明细账和财产登记卡，落实保管责任人，加强财务监督，确保国有资产安全和完整。定期组织人员对固定资产进行清理、清查、盘点，做到帐、卡、物相符。严禁学校财产私借他人或个人长期占用。⑤加强财务管理。财务管理做到专款专用，提高资金使用效益，加强财务监督检查，建立和完善财务管理制约机制。坚持财务公开，定期向工会或教代会通报学校收支情况，扩大职工管理财务的参与权和监督权。
学生处：①加强班主任对班级学生的安全责任意识。每日上报学生到校情况，对未及时到校或到家的学生实施及时调查和跟踪。②加强校园欺凌的防范和管理工作。广泛宣传和教育学生，遇到相应校园欺凌事件的处理步骤和办法。
（9）重视以身示范，做好党工团工作。
①发挥学校党支部的示范带头作用。②工会常规工作创新。③发挥共青团的积极作用。
常州市正衡中学天宁分校校长室
                                        2018.2.20

