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常州市第二中学  房宏

各位领导、各位老师，大家好！

今年是我在二中工作的第二个年头，分管学校的教科研、教师专业发展和高二年级教学工作。校园的人和事，校园的景和情也都从新鲜转而熟悉，这一年来，在广大教职员工的大力支持和帮助下，分管的各项工作都有条不紊地开展着，采取的各项措施也都初显成效，但也存在着不足，现向各位作一简要汇报，恳请领导和同行指正。
1、 坚定信念 加强理论学习
我认为作为一名党员教师，要加强党性修养，要有坚定理想信念，为此就应该加强政治理论的学习，不断武装自己的思想。我积极参加单位组织的各项政治学习，继党的群众路线教育实践活动、“三严三实”专题教育后，又积极投入到“两学一做”的学习活动中，学党章党规、学系列讲话，争做合格党员，自学了《习近平总书记重要讲话读本》、《做合格的党员》等书籍，还从网络、电视、报纸中理解国际政治形势，社会动态及党中央的方针政策等，与时俱进,不断增强自己的政治敏锐性, 并用理论指导自己的工作，做到在思想、行动上始终与党保持高度一致，忠诚党的教育事业，认真履行教书育人的使命。
要拥有先进的教育理念，扎实的教学和管理的基本功，必须不断地提高自己的业务水平。本学年我认真研读了《中国教育史》、《37位校长的智慧行囊》等书籍，征订了5本专业杂志，不断地吸取他人先进的教学经验和管理方法，撰写了5篇论文，其中2篇发表在全国核心期刊上，3篇发表在《江苏教育》上，有2篇被“苏派名师”专栏推介，主持的省规划办十二五课题“提升高中生化学观念的实践研究”正在研究中。你越是学习，精神充实了，就会追求高尚的、纯洁的东西，就会增强情趣，提升品位。勤于思考、善于研究、不倦探索、博采众长，力争从多方面完善自我，这是目前阶段对自己的要求。
2、 脚踏实地 有效开展工作
二中的教师爱岗、敬业、热情，和前位学校相比他们缺少的是机会和平台，缺少的是引领和指导，为此我带领教师发展处的两位主任积极动脑，采取各种措施，开展“三子”活动，即“压担子”、“搭台子”、“引路子”，把他们推上第一线“压担子”，给他们提供机遇，创设平台，鼓励他们积极参加各级各类的比赛以增长才干，展露才华，开展“请进来，送出去”更新教育理念，拓展视野，促进迅速成长。
1、教科研工作初见成效。本学年度我们分别邀请了南通中学的陆军教授、苏州十中的柳袁照校长作了题为“走幸福的研究之路”、“做一个有生命质感的教师”的专家讲座，在理论和理念上对老师们进行引领，同时定期向青年教师推荐必读书目和选读书目，并进行理论知识竞赛、论文写作竞赛和解题竞赛，促进青年教师的综合素养的提升。学校层面成功申报了两个省规划办的课题并进行了开题论证，凝聚全校教师积极投入到课题研究中去，此外每个教研组又分别申报了校级课题，已经进行了中期评估，经过广泛的宣传，专家的引领，老师们的积极性大大提升，本学年度共发表论文53篇，其中6篇发表在核心期刊，获奖论文32篇，2个省级课题立项，5个省级课题结题，其中有1个评为省二等奖。 
2、教师队伍建设不断攀升。近两年来我校教师的上进心、积极性整体上有了明显的提高。我们建立了相应的激励机制，突出重用，让脱颖而出的教师人尽其能，人尽其才，不断自主开发创造潜能，以保证和推动管理、教学、学习质量及效率的提高。如我们要求每位青年教师制定了三年发展规划，鼓励老师积极争取进入市五级梯队，努力为他们创造条件，学校每年度进行论文评比、解题竞赛评比、各项基本功大赛评比、优秀班主任评比等，并在教师节进行表彰，同时充分发挥各个教研组长的潜力，放手放权组长，促进各教研组主动发展，学年度提供机会让每个教研组汇报展示一学年的成绩和反思，这些展示活动和评优评先既是对他们取得成绩的肯定，也是为了树立榜样，引进良性竞争，充分调动老师们的积极性，鼓励大家积极进取。本学年度我校教师在市评优课、基本功大赛中共6人获奖，21人获得市级及以上奖励，63人次辅导学生在市级以上比赛中获奖，15节课在省“一师一优课、一课一名师”活动中分获部优、省优和市优，位于常州市前列。
3、高二教育教学秩序井然。本届高二年级的老师们团结一致，兢兢业业，整个教学安排合理有序，教学节奏把握到位，开展了传统文化课本剧大赛、教师Q版形象设计大赛、独唱独舞独奏“三独”大赛、纪念五四运动学生辩论赛、英文影视作品配音大赛及道德讲堂汇演等一系列活动，为学生施展各方面才能搭建了平台，促进了学生的全面发展。经过高二全体师生的共同努力，学业水平测试我们投入了最少的时间，但取得了应有的成绩，实现了投入和产出较高的性价比。为满足广大学生和家长的要求，晚自习开放了教室，让有需要的学生到学校自习，并创造性地招募家长志愿者参与年级管理，取得了较好的效果，受到了学生和家长的一致拥护。

3、 严以律己，坚持率先垂范
“律己正人，范则师生”应是校长最基本的修养，校长是教师专业发展的第一责任人，教师是学校改革发展最宝贵的人力资源，所以我努力做严于律己，严格自身的道德修养，力争以良好的人格风范、优秀的管理能力和精湛的业务水平来引领、帮助老师们共同发展，从而促进学校整体办学水平的提升。本学年我担任高一（4）班的教学，坚持轻负高效，努力提高课堂效率，充分展示学科的魅力和价值，激发学生的学习兴趣，深受学生欢迎，民主测评满意度超过95%。主持的省十二五规划办课题即将进行终期评估，一年中共发表论文5篇，还分别应南师大教师教育学院、扬州大学化学化工学院、江苏师范大学化学化工学院、苏州市教科院、常州市教科院及周边学校的邀请做了8场专题讲座，与会老师纷纷表示深受启发，收到了很好的反响。辅导学生参加省化学竞赛获一等奖1人，三等奖2人，被评为江苏省先进工作者，领衔的工作室评为常州市第三批优秀名师工作室，领衔的团队被推选为“我最喜爱的常老师（团队）”。

四、直面问题 努力改进提升
以上成绩的取得离不开全体教职员工的共同努力和大力支持，我在工作中学到了许多宝贵的经验，让我受益匪浅，但同时也突显了我在工作中的许多不足之处：

1、在平时的学校管理工作中，我还缺乏对学校工作的深刻思考，工作水平和管理水平还有待提高；
2、对教师的思想工作不够深入，对教师关心还不够，思想工作和专业引领有待加强。

3、理论学习的系统性和主动性还不够，政治敏锐度不高，思辨能力有待提高。
4、一些制度还不够完善，有些制度落实不到位，责任落实到人但不够明确，使得一些工作不能及时高效地完成。

总之，工作中的成绩将化为我的动力，工作中的不足之处我将努力改正，不断完善。还望大家体谅我一心想搞好本职工作的热情，谅解我在工作上的无意冒犯之处。感谢全体教师长期以来的团结协作，只有你们不懈的努力，才能成就学校教育事业的辉煌。谢谢大家！
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