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（2018年6月26日）
各位领导、各位老师： 
大家好！

时光荏苒、日月如梭，2017-2018学年在繁忙的工作中接近尾声。非常感谢大家一年来对我工作的理解、支持和帮助。今年恰如是我到二中工作的第十个年头，在这十年里，我和大家朝夕相处、同心同德，一起为二中的发展竭尽所能、勤奋工作。在这十年里，我始终分管学校的教学工作，但也分管过学校的德育和教改科研。在这十年里，大部分时间我满负荷工作，只是近几年负担有所减轻，分管学校的教学工作。在这学年中，按照学校领导班子分工，本人分管学校教学工作，同时分管高三毕业班。现从本人分管工作的角度，对一年来的思想、学习、工作情况作一简要陈述，恭请评议。
一．加强学习，不断提高政治素养
1．我积极参加各项学习活动，如认真学习十九大报告关于“大力推进生态文明建设”的习近平新时代中国特色社会主义思想，积极参加“两学一做”、“三重一大”学习教育活动以及解放思想大讨论，尤其是参加“两学一做”专题教育活动，加深了对“两学一做”重大意义和深刻内涵的认识，增强了看齐意识，学会了站在党和国家的大局上想问题、看问题，自觉在思想上行动上同党中央保持高度一致。

2．我经常翻阅“江苏教育研究”、“人民教育”、“上海教育科研”等杂志，思考在当前教育形势下，提高教学质量的途径。在学习中，把所学理论与自己的思想认识和实践活动结合起来，进行探讨和钻研，坚持用理论来指导自己的实践，用实践去证实自己对理论的认知，做到从理论中来，到实践中去。
3．我认真参加领导班子的学习活动、民主生活会，有较强的组织纪律性，执行民主集中制，自觉维护班子的团结和集体领导的权威。
4．加强和兄弟学校交流和研讨，积极走出去，例如：受内蒙古赤峰市喀喇沁旗锦山蒙古族中学邀请所做的《江苏高考模式和教学应对策略 》的讲座，得到了兄弟学校的好评。
二．求真务实，努力做好本职工作

教学工作是学校工作的核心，教学质量是学校生存和发展的前提。任职以来，我始终把提高教学质量作为我工作的出发点和落脚点，牢固树立“聚精会神抓教学，一心一意抓质量”的理念，以教学为中心，以素质教育为核心，把提高效益和质量，落实工作任务放在第一位，关注学生个体差异，促进学生全面发展。
1、精心制定计划和目标。开学之初，首先制订好学校的工作目标、考试安排以及放假安排，然后要求各备课组在备课组长的组织下，根据学校的要求制定各年级各学科的计划，包括学期教学计划以及阶段性教学计划等。
2.科学评价，促进教学质量的提升

本学年，在积极推行学生学习过程性评价的同时，认真做好阶段性教学质量评价考核工作。在具体实施中，充分考虑学科差异、班级差异和年级差异，力求公正、合理，使评价真正起到促进教师发展、促进教学研究，提高教学质量的作用。

3．科学安排，追求高考优异成绩

毕业班工作是学校的重点工作，毕业班工作的成效事关学生的前途、学校的声誉和教师的发展。在毕业班工作中，我着重抓了三方面工作：

①精心制定计划和目标：学年计划、学期计划以及阶段性计划，如考前停课复习计划、假期学生自主学习指导计划等；认真制定班级奋斗目标，使奋斗目标在毕业班工作中起到引领作用。

②科学安排教育教学活动：重视高三毕业班的教育，根据不同阶段毕业班工作的重点，组织了十八岁成人仪式、考前心理指导等一系列活动；及时召开各类研讨会、分析会，研讨对策、落实措施，使每一个阶段的毕业班工作能够有的放矢，取得实效。

③努力做好后勤服务工作：作为高三毕业班的一名管理者，始终牢记管理即服务的理念，认真听取备课组、班主任和任课教师的意见和建议，为一线任课教师提供力所能及的帮助和服务。
4．积极参与，为常州教育作贡献

常武地区“12校联盟”，自成立以来，作为主要发起单位和主要理事单位，我付注了大量的心血。我与同仁一起，认真制定工作规范，精心策划活动安排，使“联盟校”工作水平和活动质量不断提升。“联盟校”成员不断扩大，“联盟校”工作受到好评，为推动常州市普通高中的高位发展，作出了贡献。
三．廉洁自律，做一名优秀的服务者

1．一年来，认真执行党中央决策部署和上级党委决议决定，带头坚持请示报告制度，工作中的重大问题及时请示报告，个人有关事项按规定按程序向党组织请示报告；无违反规定收送现金、有价证券、支付凭证和收受干股；无违反规定在企事业单位兼职、兼职取酬或经商办企业、投资入股等行为；无“跑官要官”、拉票贿选行为，以及借选拔任用干部之机为自己或他人谋取私利；无利用职权和职务上的影响为亲属及身边工作人员谋取利益；无违反公务接待有关规定，接受可能影响公正执行公务的宴请，以及违反规定在工作日午间饮酒；无违反因公出国（境）管理规定的情况；无违反规定在住房问题上以权谋私，超标准建房、违规购买经济适用房等情况；无大操大办婚丧喜庆事宜或借机敛财；无其他违反领导干部廉洁从政规定的情况。
2．一年来，我以身作则，平等真诚地对待每位教职员工，理解大家为学校发展所付出的辛勤劳动，对在学校教学工作中遇到的问题做好协调、沟通和解释工作；我认真执行廉政建设的各项规定，在办事和人际交往中，一切以学校利益为重，不谋私利，并自觉接受群众监督；我以身作则，平等真诚地对待每位教职员工，理解大家为学校发展所付出的辛勤劳动，虚心听取大家对学校教育教学工作建议和意见。
四．存在的问题和主要不足

1．自身的理论修养和业务水平有待提高；

2．临近退居二线，工作热情有所衰退；

3．深入课堂、深入教师办公室还不够，因而对教师的主动关心没有做到位。

苏格拉底说过：“人生没有回头路”，我将继续为二中的教育事业不断创新，开拓进取。
借此机会，再次感谢全体高三教师为毕业班工作所付出的辛勤劳动，同时感谢为毕业班工作作出努力的其他教师及提供各种服务的各部门员工，也谢谢你们对我工作的支持！
以上报告请各位领导、全体同仁审议，谢谢大家！

