2015—2016学年度述职报告
常州市第二中学     喻进

各位代表、教职员工，大家好；

2015学年转瞬即逝，这一年的工作，除总务后勤常规工作以外，主要工作还是放在学校体育馆改扩建工作上。在学校全体教职员工关心支持下，协助校长做好本职工作，取得了一些成绩，在此向各位汇报一下一学年来的工作。

一、政治学习不放松，做一名合格党员
接近退居二线年龄，不轻易放松自己，站好最后一班岗。作风建设始终在路上，结合“八项严规”在过去一年多的时间内，严格要求自己，确保作风建设“不歇脚”、“不断线”。“严以修身、严以用权、严以律己，谋事要实、创业要实、做人要实”，习近平总书记对各级领导干部的这一新要求，是每一位领导干部特别是党员领导干部实现的思想路径、工作方法、做人之则，更是一条要始终坚守的为政之要。通过学习对“三严三实”和“两学一做”的科学内涵和意义有了深刻的理解，也发现了“三不严三不实”的具体表现和存在的根源，也明确了抓出成效的工作方法。
作为一名老党员，还是比较注重个人党性修养的培养，拥护党的政策。因为党性修养是每个党员干部所必须具备的，党性修养既是政治修养，又是个人品行修养。具体表现在组织纪律观念，工作中遇见的人和事，困难和挫折，都能保持平常心。心胸宽阔，对事对人有肚量，不计较。做事心胸坦荡，光明磊落，不搞小动作，不搞小团体。但我深知，作为一名党员同志在理想信念、组织观念、纪律观念、全局意识、道德情感以及个人举止行为、工作作风等方面还有许多有待提高，做一名名符其实合格的共产党员。
二、围绕学校中心工作，做好后勤服务

后勤工作是学校整体工作中不可或缺的重要组成部分。总务工作一切围绕学校中心工作，以为教育教学服务、为师生生活服务、为创设校园良好环境作为工作目标。本学年度，我们提出了“后勤服务不落后、服务主动不被动”的口号，狠抓主动服务。特别强调如水电木维修这样一些与师生工作学习生活密切相关的工作，经常性地对事故多发处提前检查，基本做到有求必应，提前服务，减少教学一线的后顾之忧。如冬季来临，为了让师生吃上热饭、热菜，落实饭菜保暖措施，为高考师生提供水果，为就餐学生提供了人性化服务。总务工作人员工作努力、默默奉献，对他们的工作表示肯定，其次是由衷的感谢。特别是学校大大小小的考试，局及市召开的大型会议、活动，如市慈善基金慰问贫困学生会议、AFS国际交流项目、体育艺术节、中考、高考等后勤保障，安排周密，管理上档次，服务到位，非常出色地完成了各项任务。

三、加强食堂管理，优质服务师生

学校十分重视食堂的管理工作，确保食品卫生安全，一年来在食品卫生安全方面没有出现大的问题，也没有发生恶性的食物中毒事件，渡过了平安的一年。但总的来说，出现过几次服务质量问题，如饭卡机常出现错扣、多扣现象，第四节课后吃不到丰富的饭菜，冬天饭菜的保温还不够，有些品种的菜肴价格还有点虚高，还出现几次窗口服务人员与学师生发生矛盾冲突事件，学校都能及时处理，并以此作为加强食堂工作人员的管理，提高其服务师生的服务意识，提高服务质量。加强对食品价格的控制，学校也采取了一定的措施加强这一方面的管理，做到高低价格菜品搭配、菜价成本核算，违规处罚等手段控制菜品价格和质量。年终结束，师生对学校食堂民意测评，师生满意度较好。
四、加强校产管理，提高资产绩效

今年，市教育局将委托第三方，就学校校产进行一次大清查。学校认真贯彻对于绩效的管理工作，坚持财务管理效益第一，坚持制度，依法办事，能兼顾国家、学校、个人、学生利益，如实执行国家相关的财务政策，合理安排制定部门预算，并较好执行部门预算。能认真听取财会人员对学校财务情况分析，适当调整资金流向，积极寻求办学经费的节约措施，科学、合理使用好有限资金。能积极与校领导、局计财处、财政局沟通，及时反映学校经费困难，寻求多方资助，确保学校财务正常运行。加强财务、校产管理，采购物品严格实行申报制度，大宗物品、年久耐用、超500元的物品一律入固定资产财。
本年度由于体育馆改造，许多多年已损坏的设施设备认真做好财产的核销工作。学校校产管理制度健全、网络完善、校园环境优美、财册资料齐全、财物相符、电算化管理程度高。校产管理监管网的有效运行极大地提高了校产管理的效力。但在管理过程中也有不足的地方，主要表现在校园巡视不够，不能及时发现问题，教育影响学生不够，维修不及时，破窗效应时有发生等。
五、加强安全保卫、确保校园平安

2015学年，学校将已损坏的红外线报警修复，及时投入使用。按教育局安保要求，以前的非高清监控全部改为数字化高清摄像头，基本做到监控无死角。完成学生宿舍由校外荷花池街区搬入新建体育馆学生宿舍内，在安全防范上有了进一步提高。学校安全工作也是学校工作的一个重要组成部分。特别是在学校基建改造这一年，外来人员比较多，车辆进出频繁，尤其是一些工程车辆，给学校的安全管理带来了一定的困难。一年来学校加强了对学校重点部位的自查力度。由于学校内部改造，学校寄宿学生寄宿在校外，给安全管理提出了新的要求。学校体育馆建成后，高度重视消防工作的验收，所送资料完整、齐全，符合消防难以要求，并通过消防验收备案。。在担任教育局学校治安联防小区第二区联防队队长和卫生安全检查小组组长，积极开展联防小区内学校之间安全工作，做到相互监督、互相提醒、共保安全，组织多次安全自查和互查，并完成检查报告。加强保安队伍建设，完善门卫制度，校内治安情况明显好转。

六、有效推进体育场馆建设，完成体育馆竣工验收备案
2015年暑期学校体育场馆工程建设基本完成了土建的施工和精装方案的确认，10底完成工程项目竣前验收工作。完成空调系统、太阳能热水、网络系统、监控系统、广播系统、体育器材、仿古建筑构件、仿古家具、仿古书籍、省课程基地府学文化长廓、学校围墙跑道外场管线的设计、招投标工作。2015年12月底完成所有项目的施工，提前交付使用奠定了扎实的基础。2016年完成上半年完成节能验收、防雷验收、规划验收、环保环境验收、消防验收备案、基建档案送档、竣工验收等相关工作。
在此感谢各位教职员工，所有工作的落实与广大教职工的支持、配合、理解是分不开的。在今后的工作中，我将进一步树立为教工服务的思想，在本职工作岗位上时刻保持党的先进性，发挥先锋队作用，自觉遵守学校各项规章制度，顾全大局，率先垂范，保持廉洁自律的工作作风，虚心听取群众的不同意见，发扬民主、团结协作，不断创新工作，改进方法，提高工作成效。

以上述职提请各位教职员工评议，谢谢大家
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