 常规要“常”起来
——第7~9周值周反馈
加强常规管理是常理，落实教学常规是常态，执行教学常规是常事，形成教学常规靠长心。有了常规，不执行、不落实，常规无法“常”起来。有了常规，不指导、不反思，常规难以“常”起来！
（1） 学生方面
1.早早阅读
  （1）场景采撷（以下列举的只是个别场景，大部分班级早早阅读都很有秩序，已然成为校园一道风景线，郑玉琴、徐娟萍、唐飘飘、徐婷、李文琴、陈霞、洪亚芬、陶文颖及六年级老师等，每天一早都陪着孩子一起阅读）
	[image: 四2班]
	[image: 五2班边读书边摘记]
	[image: 汤婷婷老师每天一早陪伴在教室]

	四2班小岗位管理下的早阅读安静有序
	五2班学生边阅读边摘抄
	汤婷婷老师每天都早早进班陪伴学生阅读


（2） 不和谐音符：巡视中也发现，有的学生进班后坐着发呆，还有的学生是在看诸如《豌豆外传》一类的漫画书，更有个别学生聚在一起讲话闲聊。
	[image: 选择有营养的书籍（看的是豌豆外传）]
	[image: IMG_20181029_070940]






（3） 改进建议：任务驱动（选择好书、明确阅读任务）是良策，
检测评价（读书分享会、阅读小检测等）有保障。
    小提示：有关阅读小检测，大家可以微信搜索“那位老师，老付帮你改改题”一文。
2.侯课
    （1）场景采撷

	[image: 四5班体活课提前排队]
	[image: 五4班侯课]

	四5班体活课提前排队
	五4班学生的侯课


（2） 不和谐音符：巡视中也发现，有些学生还是没养成下课先准备好下节课的学习用品再外出的好习惯；有的班级要外出上课，但因为老师还没到，所以同学们都呆在教室讲话，没有人自觉提前排队，或者排队拖拉，吵吵闹闹；还有的预备铃声响了，教室还没有安静下来。
   [image: IMG_20181029_075735][image: 侯课不自觉]
（3） 改进建议：
明确标准——外出课，早排队，快静齐。
在教室，语数英，做积累；
其他课，脸朝外，趴桌上。
齐抓共管——人人都是育人者，人人都要来关注。每位老师首先要养成提前侯课的习惯。如果老师们都能够提前几分钟进课堂，就能够使学生迅速安静下来，从杂乱无章的状态回归到井然有序的状态。这样，老师通过候课督促学生作好充分的上课准备，为上好一堂有效率的课创造了有利的条件。身教重于言传，常态化的候课，使老师在无声中给学生们起了示范作用，有利于培养学生严谨的学风。
岗位评价——设立课间监督岗（可以男女生各一人），采用生生对口令的方式，让每位同学明确课间活动休息流程：一下课先准备下节课的学习用品，整理好桌面，拉起桌椅关注卫生，再轻步走出教室上厕所或休息。并充分利用善真币的评选，促使每位同学从知规行规到自然而然。
3. 路队
     （1）场景采撷
      
	[image: IMG_20181029_112418]
	[image: IMG_20181029_112948]
	[image: IMG_20181029_133541]

	五5班提前分饭小队
	五12班用餐路队，上下楼梯靠右行
	陈健老师的体育课，陪着学生一起慢跑热身，因为老师时刻的关注，所以学生跑步路队保持安静而且很整齐。

	[image: 四6班大课间路队]
	[image: 五1放学路队]
	[image: 五11]

	四6班大课间路队快静齐
	五1、五11班放学路队安静整齐


（2） [image: 五12饭后排队吵]不和谐音符
A. 排队不自觉：老师没到自觉排队的比较少，整队较拖拉；
B. 路队不整齐：“头齐尾不齐”，与我们老师站位管理有关。
C. 行进不安静：尤其是饭后的路队行进比较吵。

（3） 口令要求：快静齐，站直线；上下楼，靠右行；轻步走，不跑跳
学生管理——设立路队长，负责路队的集合与秩序，并利用善真币积分榜，采用个体与团队相结合的奖惩办法，放大善真之星的过程价值。
老师管理——两人带队走前后，一人带队走中间，行进中要时刻关注，多提醒，点到人。
     4.卫生
     （1）亮点采撷
     
	[image: 四6班书柜]
	[image: 五8班书柜]
	[image: 五1]

	四6班图书柜
	五8班作业本摆放整齐
	五1班讲台

	[image: 五4]
	[image: 495523c64da79408]
[image: -66402b9cb3d30ea5]
	[image: OS56R0HBXA_IR{TF@CYI7ZL][image: 四15]

	五4班柜上的作业本整齐
	关注细节，零散物品装盒摆放就整齐多了，脱下的衣服叠好摆成一条线，文明的素养就体现在点点滴滴中。
	四15班的黑板槽很整洁
五1班小房间很整洁


（2）不和谐音符
	[image: 四10班学生桌肚]
	[image: IMG_20181017_131803]
	[image: IMG_20181018_130933]

	用后纸巾没有及时扔掉
	教室里随地乱扔的纸屑、水杯等

	[image: IMG_20181029_092036]
	[image: IMG_20181026_104825]
	[image: IMG_20181023_173816]

	小房间地面不干净，纸屑没有扔进纸篓
	零乱的讲台如何以身立范
	卫生要全天候保洁，放学后的桌椅也要拉齐。

	[image: IMG_20181029_135249]
	[image: IMG_20181101_064615]
	[image: IMG_20181026_131948]

	桌面要定期清洁并保护
	放学后校园里常见随地乱扔的纸屑


（3）改进思考：
明确标准：物品摆放，定位定标；洁净桌面，理好抽屉；对线排齐，塞好板凳。
 设岗评岗：设立卫生保洁岗，负责督促每位学生做好自己桌椅区域的卫生保洁工作，提倡人人都是保洁员，小岗位负责观察记录与监督评价。
常规培养久久为功。要让“知规——明确标准；行规——行为训练；懂规——内化过程；成规——自觉行为”贯穿于每一个常规培养中。
常规培养注重细节。执行时要一以贯之，抓严细节，抓实过程。
常规重在“常”，责在“规”，贵在“实”，赢在“恒”（持之以恒），所以大家要关注以下几点：
1．树立全员育人意识，形成齐抓共管的良好氛围，期待各年级组团队捆绑，青蓝结对，班班齐头并进。
2.培养小岗位，用好善真币，以评价促常规养成。做到课前准备能自觉，课间休息讲文明，侯课及时做积累，主动排队快静齐，物品摆放全整齐，人人都是保洁员。
（2） 教师方面
提升质量效益是根本，落实教学常规是关键。而常规的落实，其主阵地在日常教学，所以在教学中需要增强三个重要意识：教什么比怎样教重要；过程比结论重要；多阅读比多做题重要。
1. 教学常规
	[image: IMG_20181029_084903]
	[image: IMG_20181017_133838]
	[image: -236ae90cefc6528e]

	曹植晟老师提前进班带队
	杨莉蓉老师每次布置作业前自己都会提前先做一遍，跟学生一样从头思考，既有利于讲评，也方便选题。
	李丹丹老师的听课记录，边听边思。

	[image: IMG_20181019_103253]
	[image: IMG_20181019_103300]
	[image: IMG_20181019_103318]

	包惠萍老师“比的应用”一课多备（精心思考课堂框架结构）

	[image: IMG_20181029_104920]
	
[image: IMG_20181015_125336][image: IMG_20181016_174044]
	[image: IMG_20181016_174132]
[image: IMG_20181016_173147]

	郑飞主任的作文批改
	关注学困生个别辅导，拉在身边，紧盯不放。

	[image: IMG_20181029_151752]
	[image: -70559ed60d48df34]

	顾朝霞主任的“小锦囊”——重点习题、典型错题教师摘录本
	板书是目标结构化的理解，板书使内隐思维外显化的。六数组将板书设计也作为集体备课重点研讨的内容之一。


2. 日常研究：
	[image: 2PJ2K9]`~E6MLFF9M%_HG]H]
	[image: ]
[image: IMG_256]

	六数组老师每节课都会走进陶榆萍主任的课堂，已然成为一种常态
	上下两张板书图是六数老师《比的应用》“一课多上”自主研究后的成果。QQ群的实时互动，打破时空，拓宽了教研渠道。

	[image: IMG_20181009_074417]
	[image: IMG_20181024_143003]

	四数组的课前聊课已成习惯
	师徒间的结对互动随时都有


3. 不和谐音符
（1） 教学计划不落实：随意更改教学计划，周教学计划制定是相同项复制，但实际教学进度却是有快有慢；还有实际教学的推进过程与教学设计出入很大，甚至出现练习课不备课就上课的现象，这是严重的教学事故。
（2） 课程执行较随意：写字课只见学生埋头在写，美术课学生自己画自己的，不见老师的针对性指导；沐浴书香课异化成学生自习课。
（3） 做而不研低效度：备课“拿来主义”——电脑复制粘贴很快捷，备了等于没有备；备课“形式主义”——新老师手写详案，但有的看不到清晰的任务设计（大问题设计），更看不到问题下放后学生各种可能的预设以及有效的应对策略，“胸中无竹”就会带来“手忙脚乱”；反思“有量无质”——为了应付检查，课后反思聊聊几句，无经验提炼，无问题诊断，更无重建思考；听课“只听不思”——听课本有的只是教学流程的简要记录，老师的问题引导语是什么？学生的发言回答（实际状态）是怎样的？老师怎么处理？处理的效果怎样？为什么这样处理？没有关注就更没有思考，简单的照搬没有提升课堂效率。
4. 改进思考：
“如果你用一份力量备课，两份力量上课，你就用三份力量批改作业。反之如果你用三份力量备课，两份力量上课，你就可以只用一份力量批改作业。”——著名教授苏步青
（1）解读教材要到位：课前的教学设计要加强个人思考与集体研讨（要将课前聊课变成一种自觉而为的习惯，要将听课互学变成一种主动而行的常态），整个解读过程可以抓住五个点去思考：为什么？是什么？怎么理解？怎么用？学的怎么样？每个点又可包含三个问题：教材里有什么？为什么要呈现这些教材（意图、目的）？怎么学（教学设计）？重视学习困难分析（难在哪里？为什么难？怎样突破？），重视适合学生的教学路径设计（教学路径的呈现方式？问题的支架搭建？）
（2）学生分析要全面：要充分利用好本组中有经验的老师的优质资源，要打通与学生经验基础的联系，在对学生前在状态（已有基础和经验）、潜在状态（学生发展的各方面可能性，知识学习、认知发展、情感价值观，尤其注意学生可能具有的独创性、个性特征和自己的思想、思维方式、表达表示等），要重视学生各种可能的应对策略预设（启在思维的转折处、问在理解的疑难处、点在知识的关键处、导在规律的探求处）。
（3）练习设计要精心：练是提高效率最有效的途径，遵循几个原则：考点问题重点练，难点问题梯次练、错点问题变化练、疑点问题对比练、是非问题反复练。
（4）课后反思要实在：反思不需要无病呻吟，更不能有病不治。反思要具体——对课堂现象（主要讲问题）进行多角度诊断分析，要说清主要问题，并剖析形成原因，一定要有理论支撑。（关注点在教师自己，对问题背后教师自身的内在观念、行为习惯和思维方式等问题进行透析）反思还要深刻——放到学科单元甚至是整个学科大背景中去反思问题，还可以将问题与学生的培养和发展联系起来去反思其原因。（教师要清晰所执教内容整个一单元的框架体系，最好要清楚这一内容在整个领域中的地位和作用）。反思更求重建——诊断问题后，自己能独立提出切中问题要害的改进设想。或是在与同伴交流中及时充分地吸收和转化他人的意见，提出二度重建设想。(看教师的现场学习能力，所以在组内教师研讨时，一定要认真倾听他人的意见，批判性地吸收)我们不追求量，而讲究质，期待大家每月至少能进行一次具体而又深刻的专题反思。
（5）听课学习要主动：
A.听课前做足准备——随堂听课早预习：打算听谁的课，应该事先问问他教什么内容，把教材找来预习一下，看看课文写的是什么，是怎样写的，有没有难点、疑点；同时自己设想一下，假如让我教这样的课文（内容），准备怎样教法，以便听课时有个对比。组内研讨定主题：参加教研活动提前确定好看课评课的观测点。
B.听课中认真记录——教师在课堂上不仅要听，还要看，更要思考。既要看教，二要看学，二者兼顾。听课时不要简单记流程，而要记录老师提的每一个问题；记录放下去后学生呈现的原始资源（走到学生中去）；记录老师对捕捉到的资源的处理方式等。
C.听课后思考整理——教师听完课后不能一听了之。思考的办法有很多，或翻翻听课记录，或与执教者交流，或比对实践。在分析总结他人课时要注意比较、研究，取长补短。
【问题坊】
1. “人在位”不等于“管到位”——路队带队时，有的老师只顾在前面领着走或是拉在队伍最后，学生队伍是否整齐，是否安静，老师不管不问；学生用餐时，班主任也都在场，但学生一边吃饭还是会一边窃窃私语，有时我们的老师“视而不见”“置之不理”，有时我们的老师聚在一起讨论交流；课间，楼层值日上岗了，但还放不下手头的作业，也就无法关注校园里走廊里奔跑追赶的学生。
2. “在走动”不等于“真巡视”——听课中，我们的老师在布置学习任务后，都会走下去，但却没有资源的回收，组织交流时仍是无向的，表现在老师经常会说：“谁来说说看你是怎么做的”，指名交流后还会问“还有谁有不同的想法吗？”。不以“关注学生，捕捉资源”为目标的巡视都是走过场，导致交流不讲逻辑，乱而无序。巡视时要做好三件事：（1）同伴之间能不能自觉互学互帮互助；（2）寻找典型的资源，做到有针对性的交流反馈；（3）个别问题个别指导。而老师的价值判断，捕捉资源，序列呈现（或串联加工，或并联辨析），才能有效促使学生认识提升的生成，也才能真正实现有机交互地促长。
[bookmark: _GoBack]3.“任务布置”不等于“高效执行”——任何一项工作，包括教学活动，如果只是简单的布置任务，而缺乏前期的明确标准要求，没有过程中的指导检查，没有及时的评价反馈，是不可能执行到位的。就如桌肚整理，桌椅拉齐等常规，老师只是简单的提出要求，但到底怎么做好？有没有全部按要求做？“虎头蛇尾”式的教育管理是看不到最终成效的。
【导航台】——“五勤”助你打造高效执行力。
“五勤”，即：眼勤、口勤、手勤、身勤及心勤，这“五勤”是从提升自身的素质和习惯出发，能够做到这五点，才能够真正有执行力，否则，执行力只能是一时的，不能长久坚持下来。
一、眼勤
眼勤有两个方面的意思：
1.眼里要有目标
我们需要为自己设定一个明确的目标，有了明确的目标才能知道自己要做什么、什么时候做、该如何做。
2.审视自己的工作
不断的审视自己所做的事情，我们的工作任务有没有做好，有没有符合标准，我们所做对达到预期的目标有没有帮助。哪些工作是可以再改进的，可以提高效率的，哪怕是一些看起来的小事。
二、口勤
口勤也有两方面的含义：
1.沟通和反馈
当目标不清楚时要进行沟通；当需要他人配合时要沟通；对流程不清、结果有异议时要进行沟通，沟通之后需要及时的反馈。
2.指导和培训
培养动手能力和思考能力，纠正行为偏差，培训方式不仅仅是授课培训，更重要的是随时随地的现场实地培训（特别适合学生常规培养）。
三、手勤
手勤就是动手去做，主动去做，养成动手的习惯，而不是等待命令或者监督，尤其是本分内的事务。
四、身勤
身勤就是“挺身入局”，将自己置身其中，全心身的投入，投入你的感情、劳动、时间和精力，把事情当做是你应为的，必须要做好的，投入了才不会感觉到疲惫。
认真是身勤的要求之一，认真就是要严肃对待，有态度、有计划、有方法。身勤的第二个要求就是要有投入，身勤的第三个要求就是坚持不懈。
五、心勤
心勤也有两个方面的含义：
1.勤思考
“积苦思”就是反复思考、思索，当我们在面对工作任务的时候，应当先多思考，这个工作的最终目的是什么，为什么要做，应该用什么样的方法去达成，找出解决问题的办法，我们的做法是否可行。要达到的目标决定我们要采取的方法，目标不对方法也就不对，方法不对就无法实现目标。
2.多学习
学习是让我们掌握更多的方法、知识，提高自己的能力。学习不能只是被动的学习，不能只是等待别人来教，应当要自己主动去学习，这样才能快速提高。我们每天会遇到不同的问题，更复杂的问题，不去学习新的东西，总是以固有的思维、方法去应对，最终会出现无法应对的情形，学习是让我们保持竞争力唯一的办法。
真正的执行力其实是一种习惯、一种修养，有了这种习惯，即使没有外在的监督我们也能有强大的执行力，而这是让我们变得强大的最重要的条件。
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