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制度篇
)校长岗位责任与职责 
1 、办学方向：依法办校，全面贯彻国家的教育方针，办学目标切合实际，分期实施，有配套措施，学校工作计划明确、细致。积极主动完成上级的各项任务，并能提出合理、有效的建议。
[bookmark: _GoBack]2 、教育教学管理：建立和完善党支部领导下的以校长为主实施的德育管理体质，目标明确，措施得力，效果明显；集中精力领导和组织教学工作，整体目标明确，措施落实，教学过程管理资料完备；正确处理“五育”关系，保证体卫工作有成效开展，群体水平高；科研兴校，有组织，有计划，有课题，有成果。
3 、队伍建设：定期召开校务会议，正确培养、使用干部，有管理和考核，分公民顾妻儿，班子团结，领导有力；针对性地进行师德教育，弘扬高尚师德、师风，重点培养青年教师，涌现一定数量的骨干教师，树立名教师。
4，民主管理：每年召开教代会，主动接受群众评议，听取群众意见；坚持走群众路线，多渠道、多形式了解教职工思想，听取各种意见。
5.财务管理：学校财务制度健全，经费使用合理，办学效益高；校产校园管理有目标、有制度，创建工作有特色。
6.自身修养：严格执行自律纪律。经常开展廉政教育，无违纪现象发生；有较强的组织协调能力、决策能力，驾驭全局能力。



