建言献策求优化， 凝心聚力再出发
[bookmark: _GoBack]——薛家小学四届十三次教代会报道
作者：顾朝霞   文章来源：原创   点击数：55   发布时间：2018-11-20
建言献策求优化，  凝心聚力再出发
——薛家小学四届十三次教代会报道
金菊绽放的十一月，薛家中心小学迎来了四届十三次教代会。
会议由周静副校长主持，参加本次教代会的共有31名代表，来自各年级组、各学科组。本次教代会首要议程是听取7个报告。首先是盛亚萍校长对第五轮学校三年发展规划的报告，盛校长向各位代表介绍了规划产生的背景及经历的过程。接着，听取了吴春燕、朱小昌、祝卫其三位副校长分别对《薛家中心小学教师教育教学常规月考核细则》《薛家中心小学教学质量评估细则》《薛家中心小学教职工奖励性绩效工资发放方案》《薛家中心小学专业技术岗位等级晋级评分表》《常州市新北区薛家中心小学班主任工作月考核》、《常州市新北区薛家中心小学“善真星级中队”考核表》6个修订后的制度的报告。为了进一步发挥制度的育人价值，在制度的修订过程中，经历了“三放三收”：根据学校发展实际，重新审视学校制度，提出需要修改的制度，校长室发放了修改意见征集表，倾听教师呼声，广泛征求教师意见，年级组长汇总大家的有价值的意见和建议；学校各条线责任人结合各年级组意见，对制度进行修改，在行政会议上进行说明，提请全体行政商量，责任人进行再修改；将二次修改后的制度提前发给教代会代表进行审阅，并通过代表在所在级组或者办公室再次听取老师的意见，带着老师们的意见或建议进入今天的教代会，进行第三次修改。真正体现学校的民主管理，制度是教师自己修订的，制度是为了更加规范教师的教育教学行为，制度更是为了引领、促进教师的自我发展。
第二议程是代表分组讨论，审议上述报告，提出修改建议或意见。大家各抒己见，站在学校发展的全局高度，站在一切为了师生成长的角度，求大同，存小异。
第三议程是各讨论组组长汇总大家的建议或意见，进行小组再讨论，大会第二次集中，由盛亚萍校长进行答复。大家对7个报告进行表决，以全票通过。
最后，由郑飞代表大会宣读各项报告决议，会议顺利闭幕。
大家一致认为，第五轮学校三年发展规划思路清晰、实事求是、措施得力、特色鲜明，具有很强的操作性和可行性，能引领未来三年学校的全面发展。新修订的6个制度，能充分发挥考核评价的激励导向作用，逐步形成内部激励机制和约束机制，科学合理，是切实可行的。
本次教代会的成功召开，是我校落实民主管理，集体决定，优化制度建设的重要举措，对推动学校发展有着重要意义。相信，教代会通过的7个报告，一定能促进学校管理者理念的更新，行为的改进，提升“精善崇真，聚合融通”的管理品质；一定能引领全体教师的发展，塑造“诚善养真，悦纳共进”的教师形象，为构建校园新生活提供有力的保障。
【撰稿：周静    图片：王丽    审核：周静】
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