常州市博爱教育集团素质教育督导评估报告
    根据《关于开展天宁区中小学素质教育督导考核工作的通知》（常天教〔2012〕97号）文件精神及区督导评估工作计划，天宁区人民政府教育督导室组成督导评估组，于2014年4月24日对常州市博爱教育集团进行了督导评估。现将现场督导评估工作情况及工作意见报告如下：

一、评估概况


在一天的评估过程中，评估组听取巫惠群校长的自评报告，并就有关问题与学校管理团队进行了交流，分享了学校管理团队的思考和智慧；进行课堂观察10余节，感受了师生课堂生活的个性与灵动；观摩学生社团活动，体验了学生午间时光的丰富与灵动；剖析英语常态教研，了解了英语团队课例研究的流程与魅力；观摩年轻教师教学沙龙，透射了学校浓郁的研究氛围和青年教师的成长轨迹；访谈10余位教师、10余位学生和进行师生问卷调查，较为全面地了解了学校近三年的发展状况。

通过上述工作，评估组认为：学校形成了清晰的办学理念和培养目标；构建了丰富多元的课程促进学生综合素养提升；造就了一支具有较高专业素养和博爱情怀的教师队伍；架构清晰的德育教育网络，博爱乐园系列活动丰富多彩。学校以先进的办学理念、科学的管理方式、优质的教育师资、过硬的教学质量在赢得了良好社会声誉的同时，不断引领辐射区域兄弟学校的发展。

二、学校基本情况

常州市博爱教育集团成立于2008年，现集团下有博爱小学、怡康小学、龙锦小学三所学校，共74个教学班，学生3273名，教职工181名。其中省特级教师2名，市区级五类优秀教师82名，优秀教师比例占46%。学校还有“全国优秀教师”、“省德育工作先进个人”、“市华英奖获得者”等一大批先进教育工作者，为市、区培养输送了许多优秀骨干教师。目前，三所学校采用“统一招生、统一师资、统一管理、统一制度、统一考核”、“一校三区”的一体化办学模式。2013年，博爱教育集团与丽华三小缔结联盟学校，2014年，清凉小学、北环小学也成为博爱教育集团的联盟学校。

三年来，学校先后获得全国消防安全教育示范学校、全国书香校园示范基地、江苏省精神文明单位、江苏省平安校园、江苏省体育教育工作先进单位、江苏省科技体育模型先进单位、江苏省体育传统项目学校、江苏省优秀少先队集体、江苏省教育国际合作交流、常州市教育系统“青蓝工程”先进学校、常州市行风建设群众满意示范学校、常州市生命教育示范学校、常州市依法治校示范学校等殊荣。

三、主要成绩和亮点

（一）办学思想清晰，目标明确

博爱集团坚持“博学仁爱”的教育信念，深化“行知天下事，涵养博爱心”的教育实践，不断深化和拓展“博爱”的内涵和外延，已形成了清晰的办学理念和培养目标，也造就了一支具有较高专业素养和博爱情怀的教师队伍。同时，立足用丰富的课程和活动，努力创设适合每一位少年儿童健康成长的环境，让学生潜能在和谐的环境中释放、发展，培养个性灵动、整体平衡的阳光少年，在市民心中拥有较高的美誉度。

进入集团办学后，学校充分挖掘本校优质资源，制定集团发展规划，缔结办学联盟，在更大范围内发挥示范引领作用，对促进区域高位优质均衡作出了巨大贡献，进一步彰显着博爱的教育情怀。

（二）课程教学勤探，创新实施

学校关注常态管理，教学常规管理制度全、措施实，效果好。严格执行课程计划，开齐、开足、上好国家课程，保证国家课程的高质量实施，并积极进行国家课程校本化实施的探索：语文学科践行“1+2模式”，将现行教材按课文的体裁特点、表达形式进行了单元重组，并补充老师编写了《博爱主题阅读》，形成新的单元，尝试以单元导读课、精读课、略读课、总结课推进；数学学科践行“全景式”探索，引入微视频、大问题元素，从发展学生的自学与探索能力入手，以尝试性系列教学为课题进行教学研究；英语学科以“课例研究”为抓手，对四年级新教材开展了“前测、观课、后测、研讨”四位一体的课例研究，以期把准学生学习能力、思维品质与知识教学之间的平衡点等等。

学校立足学生综合素养的提升，建构多元校本课程，包括自主选修、年级课程、学校社团等多种形式，在校本课程实施中，各课程都有详尽的课程总目标，多样的课程实施样式，多元的评价体系。学校课程丰盈了学生的童年生活，提升了学生的综合素养，发掘了学生的潜能，给教师提供了个性化的发展平台。

（三）教师活力焕发，素质优良

学校把教师专业提升作为学校发展的重中之重，梯队建设有规划，多方借力有提升，队伍建设有成效，已初步呈现出合理的教师队伍培养模式。新教师以《向博爱教育深处漫溯》为主题，涵盖学校文化、教科研、教学、安全、师德各方面的“入格、入门、入道”“三入”培训；成长型教师以校级课题研究为抓手，通过撰写教学周记，以赛代培，以赛促培等方式，搭建了学习、实践、研讨、展示的平台；成熟型教师通过走出校门脱产学习、举办优秀教师特色展示活动、参与市、区、校工作室评选等措施，促专业提升；名、特后教师通过举办个人教学风格研讨活动、提供更多空间和舞台发挥他们的辐射作用等措施，提高知名度。
近三年来，学校新增市、区五类优秀教师28人，其中1人为省特级教师。许多老师在各级各类比赛中获得佳绩：俞颉老师喜获江苏省科学教师基本功大赛一等奖、邱俊老师获江苏省基础教育小学语文青年教师教学基本功大赛二等奖、高洁老师获江苏省基础教育小学英语青年教师教学基本功大赛二等奖、钮小媛获省辅导员大赛一等奖、许吇老师荣获四城区会课一等奖；徐香老师被评为“省师德模范”、濮晓华获“常州市师德模范”、许枫烨被评为“区十佳师德模范”，还当选为“感动天宁十大人物”；五十多位老师在区基本功和素养大赛中获得一、二等奖。

（四）学生活动多彩，快乐成长

学校依托数字化校园建设，彰显学生活动的时代感。打造体感游戏专区、开放的“E吧”、自娱自乐的梦想舞台……通过集团各校区的班级、社团、兴趣选修班的老师和同学们自发地开通QQ、微博、微信空间实施组织管理和开展活动，组成了一个个多姿多彩的网络生态活动区，使学生活动更丰富，活动时空更灵动，活动成效更彰显。学校开设学生社团活动，打造更开放的博爱教育生活。现有社团32个，涵盖了学科、艺术、体育、科学四大方面，每个社团都有自己的招募方式、活动形式、相对固定的活动时间和活动场地，形成了考核制度。学校注重活动顶层设计，初显有成长感的博爱德育体系。从“成习”（常规养成教育）、“成长”（生命体验教育）到“成功”（快乐自主活动），七彩的活动点亮孩子生命色彩。在博爱教育集团，每一个孩子不仅在多元的课程中学习知识，更在开放的学生活动中自主管理、体验成长、玩转童年。博爱学子在自主活动中不断收获提升，在全国、省、市、区各级各类竞赛展示中成绩斐然。

学校重视学生身心健康发展，综合素养全面提升。积极推进综合素质评价改革，落实立德树人根本任务，更为关注评价方式的过程性和多元性，遵循学生身心发展规律和教育教学规律，坚持科学的教育质量观，充分发挥评价的正确导向作用，推动形成良好的育人环境，促进素质教育深入实施，综合素质评价优良率达到90%以上。《国家学生体质健康标准》测试合格率达到99.13%，优秀率达到41.23％。

四、主要建议


 1.进一步提炼博爱集团的教育哲学。建议学校围绕 “博爱”文化的打造，挖掘、丰富、凝练办学理念，锤炼办学特色，在管理制度、环境营造、课程教学、德育活动等方面系统思考，顶层设计。
进一步践行理念统领下的整体变革。建议学校清晰并坚定走“给定的课程”到“本校的课程”之路，围绕学生培养目标，结合校区实际，清晰架构集团的学科课程体系和校园活动体系。同时立足教师队伍理念更新和行为改善，使集团教学变革之路价值更清晰，目标更坚定、视野更开阔，内容更聚焦。

                              天宁区人民政府教育督导室

                                      2014年5月
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