关于常州市兰陵幼儿园综合督导评估的报告
天宁区教育文体局组织区级评估小组于2009年6月10日对兰陵幼儿园进行了区级综合督导评估。在评估过程中，通过查看园风园貌、随机抽看各班教育活动和游戏活动、园长汇报、教师座谈会及查看台帐等形式，对照《常州市幼儿园评估定类考核标准》的要求，从办园条件、园务管理、保教工作水平和幼儿发展水平四方面入手，评估小组对兰陵幼儿园的工作作出以下报告。

    一、总体印象
兰陵幼儿园现有9个班，在园幼儿312名，在编教职工17名，专任教师10名。专任教师学历100%达标，大专及以上学历达60%。

几年来，该园认真贯彻《幼儿园工作规程》、《幼儿园教育指导纲要》，倡导“一切为了师生的成长和发展”的办园理念,以“学经典、明道理、塑性格”创设幼儿园的诵读经典特色，把“幼儿的发展、教师的发展”作为办园的最终目标。秉承“敬业、爱岗、求实、进取、创新”的优良园风，充分利用和挖掘幼儿园内外各种资源，着眼于二十一世纪人才的培养，全面推进素质教育。幼儿园先后取得了“常州市文明单位”、 “常州市巾帼示范岗”、“常州市卫生模范单位”、“天宁区合格平安校园” “天宁区园务公开先进园”等荣誉称号。
二、主要办园特点

（一）规范管理手段，实现有效

1.首先幼儿园立足于发挥教师才能、提高教师水平这一主目标，完善园内制度建设，制定了促进教师专业化发展、激发教师主动发展等制度。其次，采用“两放”手段（实行放手和放权策略）进行管理层操作，让管理各部门、各层级明确自我责任，围绕职责进行自我管理和自主管理，真正做到各司其职，提高工作效率。第三对于年级组长的竞聘任用上，尝试采用让教师自我推荐、他人推荐、公平公开竞聘的模式，聘用后的年级组长围绕职责自主管理年级组的工作，从课程管理、集体备课、学科研讨到家园教学活动开放、家园经典诵读展示和家园冬季运动会，保证她们自主性、创造性地开展年级组各项工作。
2.该园以师德建设为核心，对师德建设常抓不懈，以“师德培训”为主线贯穿于园本培训之中。通过自学师德优秀材料、撰写个人学习心得、听讲优秀教师的工作事迹，让每位教师在学习中、感悟中提高教师的职业道德规范。同时修订了《兰陵幼儿园教师文明礼仪规范》，通过学习规范、对照规范、自找差距、自立目标来一步一步地转变教师的教育行为，从而树立一种新时代的教师形象。
（二）坚持以人为本，加强三支队伍建设

第一是班子队伍的建设，第二是教师队伍的建设，第三是后勤队伍的建设。倡导一讲奉献、二讲创造性工作、三讲团队协作的三讲精神，支持教师参加高一层次的学历培训，目前有四名中专学历教师通过函授取得了大专学历，其中三名40岁以下的青年教师继续进修本科学历并有一名已经取得了本科学历证书。鼓励40岁以上的教师积极参加其他与幼儿教育相关的在职培训，促使6名教师取得了育婴师四级资格证书。

（三）紧抓常规管理，确保保教质量。
1. 加强人员培训，做好疾病预防
平时注重结合工作中的具体情况，组织教职员工学习有关法律法规和教育教学、保育理论知识。通过分层的、有针对地培训，提高保教人员和食堂人员的素质，使得该园保教工作上有了很大的提高。各项指标达标率高：弱视矫治100%，弱视治愈率18.8%，龋齿补率86.1%以上，肥胖儿治愈率5.6%，营养不良（低体重）治愈率27.8%，身高达标率70.43%，体重达标率60.1%，新生贫血治愈率100%。
2. 膳食科学管理，加强体魄锻炼
合理地安排幼儿食谱，保证食物品种多样化，粗细粮的搭配、米面的搭配，做到色香味美，适合幼儿的口味，使幼儿摄入的食物营养做到稳定、平衡。同时每月召开膳食小组会议，广泛听取各部门意见，改进幼儿食谱。
科学合理地安排幼儿的体育活动和户外活动。为了确保每天2小时户外活动时间，幼儿园专门进行研讨，形成了早锻炼、一课后的户外活动、午餐后的15～20分钟散步及按时体育活动的制度。每天的行政值班都加强了这方面的关注度，并于每次教师会议中提出，强化教师的执行意识，确保这一制度的落实到位 ，从而增强全园幼儿的身体素质。

3. 实行计划管理，优化教学常规

 首先以幼儿园的三年发展规划为终极目标，强调开展各项工作的计划性，并层层细化落实，做到可行，可操作，便于检查监督。通过将每月每周具体的培训提高形成制度化，使教师的专业成长规划有了落实保障；其次做好周计划表的落实，提前公布上墙。一方面让家长明了幼儿园的教育教学内容以及需要配合的地方；另一方面有针对性地对各班在一日活动的薄弱环节进行监督指导，班子成员之间相互沟通，及时发现存在的问题及时解决，确保每个活动环节真正落到实处；第三重视集体活动和游戏活动的质量。根据作息时间实行上午一课一游的新制度。幼儿园在抓活动落实的同时，注重游戏活动的质量，以点及面，在指导好个别教师的同时，做好经验的交流和推广。

（四）以特色为研究，提高教师科研能力。
兰陵幼儿园的教育科研工作遵循面向本园的原则，把提高教师的科研水平和促进幼儿的全面发展作为工作的核心，以点带面，以教师自身科研水平的提高促进全园教育教学工作的发展。值得一提的是该园开展的《幼儿园经典诵读活动的探索研究》的课题研究，并以此作为幼儿园的特色。教师们通过自我学习、向家长发放调查问卷、课题论证、小班组教师的尝试教学、自我研讨、向家长开放以及作为“六一”成果进行汇演等等手段，真正做到让兰幼的每个孩子都喜欢诵读，让兰幼的每个孩子都会诵读，如今课题的实施初步形成了《三字经》故事教学法与《唐诗》情景教学法两大模式，并接受了区中期评估验收和专家的考评。通过课题研究扩大了教师的参与面，课题组分工明确，做到及时上传课题博客资料，做好课题博客的管理。课题论文《传承中华经典，促进幼儿发展》在常州市2008年教科研论文评比中荣获一等奖，《直观教学法在幼儿经典诵读活动中的运用》在天宁区教育学会2008年优秀教育论文比赛中荣获三等奖。通过此课题，提高了全园教师的教科研水平。
三、主要建议

1. 要建立教师发展奖励机制，通过对教师的激励，促进园内青年教师向骨干教师成长，促进教师多梯队发展。 
2. 尽可能改变班级教师配备不足的现状，以提高幼儿园的保教质量，确保幼儿园的可持续发展。
3.进一步挖掘课题研究的深度和广度，建议在让孩子宽泛诵读的基础上，帮助孩子进一步细化地体验、理解和感悟诵读内容。
四、评估结果     

根据评估组评定，兰陵幼儿园综合督导评估等第为“优秀”。

常州市天宁区人民政府教育督导室
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