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	     成果构成：
1.成果主件
专著：《整体化成：始于理念成于生存方式》
2.成果附件
专著：《生命关怀：学校教育的本真回归》
省“十二五”规划课题：《生命关怀教育理念下的学校转型性变革的研究》
成果主要内容：
《整体化成：始于理念成于生存方式》这本书重点介绍了常州市局前街小学在加入“新基础教育”研究共同体后整个学校所发生的整体转型。“新基础教育”提倡生命关怀理念，凸显“放眼静心、虚怀求进、倾情生命、明理践行”的文化精神，这一理念广泛应用于学校生存的任何方面，催生学校整体办学品质的进一步变革提升。
十年的转型性变革，使得学校整体工作浸润在研究之中，理念转化为实践，全校师生的生存方式发生了质的提升。全校教师从对“生命关怀”理念的文化认同到自主地在课堂教学、学生活动、教育研究和师生关系方面的实践转化，这些变化正是局前街小学在新时期发展之下、新理念引领之下最有力的变革成果。本书重点从教师生存方式的转变出发，探讨学校教育的整体转型。

1.学校的管理文化突显“生命”立场。
学校管理呈现扁平化，管理文化更突显“生命”立场。学校在运行管理中整体规划，逐级下放责权利，形成了校长、部门责任人、教师专业团队负责人等责任人系列，打破了“一人指挥、众人行动”的运行机制。各级责任人和基层组织推到学校策划与发展的前台，形成“校长负责与民主参与”的治校机制。


	
	2.教师的群体文化趋向价值认同

从传统的理念到“生命关怀”的理念，这种改变的需求首先源自于一个人，再到一部分人，最后到整个学校教师群体。打破传统文化的艰巨性可想而知。
局小尝试通过项目组、工作组、研讨会、现场学习等等方式激活了教师群体对“生命关怀”理念的理解与认同，使之成为整个学校共同的文化选择。

3.教师的课堂教学呈现结构式开放

在“生命关怀”理念引领下，局小的课堂构建了新型的教学“规则”。课堂呈现面向学生的真实开放性，教学设计建立在具体学生的需求上，教学内容架构体现有序拓展，组织形式面向学生资源的生成。课堂呈现灵动的结构，为学生综合的生长留出足够的空间。

4.教师的自主发展注入了新的动力
教师不仅将“生命关怀”的理念自觉地运用于教育教学实践，更影响了教师对待自我发展的态度。他们每三年制定一次“三年发展规划”，自主地锤炼局小教师新型的“课堂基本功”，预设、反思、实践、提炼成为了他们进行教育研究的一般模式，生成了局小教师教育生活的“新习惯”。“成事成人，成人成事” 成为了学校教师发展的新策略，激励教师在“事”中全面提升素养。 

成果主要观点：
《整体化成：始于理念成于生存方式》这本书，是我校“‘生命关怀’教育理念下学校整体转型的研究”这一学校教育教学改革项目的主要成果，其内涵丰富，涉及学校管理、课程建设、课堂教学、教师发展、学生活动等多个行为层面的转型。 
1.学校管理重心下移，实现民主治校。
学校管理变革强化了校长作为学校发展第一责任人的意识，整合融通各个部门、各个教师团队协作式发展。学校在运行管理中整体规划，逐级下放责任和权利，形成了校长、部门责任人、教师专业团队负责人等责任人系列。
随着学校管理重心的逐级下移，各领域责任人在管理过程中也实现了重心下移的层次性转化。年级组统筹年级内的课程与教学研究、学生发展、师资人员调配等日常管理工作；教研组内的备课组获得生长时空，策划学期教研活动。 

2.课堂教学结构开放，体现资源生成。
在生命关怀教育理念下，借助“新基础”的研究力量，我校尝试探索课堂教学的转型。充分挖掘学科育人价值，依托教材重组教学结构，教学设计面向学生真实开放，提倡课堂组织形式的生生互动，利用学生的生成性资源有效推进课堂。
 课堂教学的转型，最大程度地对学科教材进行研究解读，最大程度地磨练了学科教师的课堂基本功，形成了局小课堂的新规则，同时也极大地提升了学生的思维能力与学科综合素养，极大地提升了我校的学科教学质量。
3.课程结构更趋完整，实现多元丰富。

依托“生命关怀”理念下课堂教学转型的质量基础，自2013年起，我校尝试探索“生命关怀”理念下的学校课程系统变革。在两年多的探索中，我校初步构

	
	建了独具特色的“成长节律课程”，形成基础学科课程、跨学科课程和超学科课程的课程结构体系。依据学生一学期生活的不同时间节点，即期初、期中和期末三个时间节点，设计不同课型以适应学生的学校生活节奏；依据学生对学科认知的需求，设计学科融合课型和选修课；依据一年内不同节气的时间点，再结合我国的传统节气文化，为学生提供丰富的传统文化课。
4.教师发展注入动力，体现生命自觉。

“生命关怀”的理念，为教师的教育生活打开了一扇窗，面向更广阔的世界，为教师的教育生涯注入了新的动力。教师自觉地实现课堂教学的转型，自觉地完善自身的知识结构以适应学校的“成长节律课程”，自觉地规划自己未来的发展方向和路径。“成事成人，成人成事” 成为了学校教师发展的新策略，激励教师在“事”中全面提升素养。
5.学生活动序列架构，关注成长体验。

在生命关怀的理念下，学生活动更具前瞻性，依据时代特点构建学生的核心素养，序列化地构建学生活动，形成一脉相承的活动体系。活动中更关注学生的直接体验与成长收获，对学生评价弱化量评而增强质评。
创新举措：

1．学校系统地创生“生命关怀”理念。

一种教育理念，只有真正地深入到学校的任何一种行为层面，才形成系统化的理念。我校重新梳理了“生命关怀”理念与学校各项工作之间的关系，极大地丰富了“生命关怀”理念的内涵与外延，使之整正成为了学校行动的总纲领。

2．依托“生命关怀”理念实现教材、教师和学生三者合一的课堂转型。
课堂是学校教育的主阵地。学校的整体转型之重要层面便是实现课堂的转型。我校借助“新基础”研究的力量，结合我校的课堂传统，确立了一系列的课堂常规，以此锤炼教师的“新型基本功”，形成局小特色的学生课堂素养。

3．依托“生命关怀”理念实现学校课程的重新架构。

“生命关怀”理念，其核心为关怀学生生命的成长，尊重学生生命成长中的独特需求。因此，我校对学校课程进行了重新的规划与架构，为学生提供丰富多样的课程内容以及课程选择，关注学生认知思维的发展和实际解决问题的能力，全面提高学生素养。

4．为理念向实践的转化创生机制与平台。
在学校管理层面创生“校长负责与民主参与”的治校机制；在“项目组”“工作组”层面，创生“分工负责与协作推进”的机制；在教师经验交流层面，通过沙龙、研讨、节点式分享会创生“研讨与分享”机制。最大程度地借助基层教研组织这个平台的力量，聚焦学校在转型过程中的经验，提炼学校在转型过程中的成果。
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	我校十年的转型性变革研究，在学校管理、课堂教学、课程建设、教师的激励与评价、学生活动等方面均积累了不少的经验与实践成果。这些经验成果在每一次联校教研或承办大型活动时都进行了推广与辐射。

1．首先体现在集团内部。局小集团汇聚9所成员校的力量，实现一体化管理模式，从而将“生命关怀”的理念推广至成员校的变革中。
2．对常州片“新基础”研究生态区的辐射。常州片区，有25所学校共同加入“新基础”研究，每一次共同体研究，局小所呈现的课堂教学和理论汇报中均充分体现了对“生命”的思考，产生了较大的影响力。
3．为苏南五校联盟的联校活动提供“苏派”经验。“苏派”教学是江苏省教育教学领域的一面旗帜，我校多年参加苏南五校联盟，通过课堂和理念交流不断诠释我校的教育教学思想，丰富“苏派”研究理论。
4．在全国范围内推广我校的“转型性”理论成果。全国有“新基础”研究联盟校五十多所，在承办一些全国性大型活动中，我校呈现出独特的教育教学研究方式和独具特色的课堂教学展示，更大范围地推广我校的变革成果。2015年11月，承办全国新基础教育成果推介会中，我校作为分会场便呈现出10堂不同学科的课堂，均展现出局小特色的“生命关怀”理念。
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	   附件材料：
1．专著《生命关怀：学校教育的本真回归》 
2. 省“十二五”规划课题：《生命关怀教育理念下的学校转型性变革的研究》中期调研报告。
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