红梅东村幼儿园综合督导评估报告

2011年3月31日，根据天宁区综合督导评估计划，天宁区人民政府教育督导室组成综合督导评估组，对红梅东村幼儿园进行了为期一天的督导评估。在评估过程中，通过察看园风园貌、观看晨间活动、早操，随机抽看班级教育活动和游戏活动、听园长汇报、教师论坛、与教师访谈及查看台帐等形式，对照《江苏省优质幼儿园评估标准》的要求，从保教队伍、办园条件、安全卫生、保教水平和管理绩效五方面入手，对该园近三年来的办园水平和质量进行了综合督导评估，现报告如下：

一、总体印象

红梅东村幼儿园创建于1990年，2010年上半年又整体搬迁至由原红梅东村小学改建的新园舍。目前全园占地面积7593.8平方米，房屋建筑面积3758平方米，绿化面积为1500平方米。幼儿园现设13个班，有幼儿504名，有教职员工47名，其中园长一名、副园长2名，均具有幼儿园高级教师职称，并接受过相应的岗位培训。有专任教师25名，其中高级教师5名，一级教师19名。全园有市学科带头人和市教坛新秀各1名，区学科带头人2名。
幼儿园创办20余年来，坚持“以幼儿发展为本”的办园理念，紧跟形势，抓机遇、强内涵，以形象树品牌，以特色谋发展，并以严谨的科学管理、优良的保教质量，赢得了较好的社会声誉，更收获了累累硕果：“江苏省美术科研基地”、“江苏省平安校园”、“常州市卫生保健示范园”、“常州市食品卫生A级单位”、“常州市关心下一代先进工作集体”、“常州市绿色幼儿园”，“天宁区现代学校网站”。
二、主要成绩与亮点

（一）优化办园条件，实现环境与人的互动。

环境具有多维特征，对师幼的学习工作及生活活动有着重要影响。2010年上半年，红东幼儿园整体搬到了由原红梅东村小学改造装修的新园舍。为了给自身的可持续发展提供更好的条件，红东幼儿园全体教职工在园长带领下，放弃休息，对园内外环境的创设进行了合理规划和精心设计，创设了有利于幼儿主动学习、员工舒心工作的环境，达到了人与环境共生、环境与人互动的理想境界。
1.美化物质环境。走进幼儿园，犹如置身于“童话世界”，优美怡人的欧式整体环境、跳动的颜色以及充满生机、别出心裁的自然角创设，美观艺术、错落有致。各种专用室如陶艺工作室、美术工作室、科学发现室、多功能室等的开设，俨然成了孩子们欢乐游戏、体验生活的第二个温馨的家。
2.优化人文环境。在美化环境的同时，红东幼儿园更是注重营造安全、文明、健康的育人环境，充分挖掘环境中的教育资源，如利用走廊、楼梯、展厅展示幼儿陶艺作品和富有寓意的童话故事，既有观赏性，又有知识性，使幼儿在潜移默化中学到知识，加深对作品的理解，从而也提高了艺术品位。
（二）加强队伍建设，实现团队与个人的共同成长。

师资队伍素质的高低关系着一所幼儿园的可持续性发展。红东幼儿园注重两支队伍的建设，领导班子以园长为龙头，管理上努力做到“三分三合”，即：“职责上分、思想上合，工作上分、目标上合，制度上分、关系上合”；行动上引领教师努力践行“心系幼儿、情牵家长、诚信为本、服务至上”的公开承诺，树立了良好的班子队伍形象。

在教师队伍打造上，实行分层培养、多管齐下，搭建各种平台、建立各种机制，鼓励教师不断学习提升、追求自我价值的实现。如通过鼓励、支持教师参加各类大专、本科的自学考试来提高教师的文化素养，夯实理论基础；通过“走出去、请进来”，更新教师的教育理念，并逐渐内化、转化为自己的行为。通过各类教研活动、菜单式的选学，来优化教师的教育行为、促进教师的专业成长。

近两年来，红东幼儿园“江苏省美术科研基地”、“常州市绿色幼儿园”等荣誉接踵而至。教师队伍中亦新增市学科带头人1名，区学科带头人2名；获得省教学奖项1人次；区教学奖项7人次；获得区市级以上综合荣誉3人次；区级以上获奖和发表论文、方案设计53篇。

（三）依托科研引领，实现特色教育与园本课程的探索积淀。

在竞争日益激烈的今天，特色已经成了幼儿园的生命，是强园之本。多年来，红东幼儿园以陶艺为切入口，以课题为载体，在特色创建之路上孜孜追求。先后申报并立项了一个区级课题《建构主题背景下幼儿园陶艺园本课程的研究》和两个市级课题《在陶艺活动中开发幼儿的潜能》、《在区域活动中开展陶艺活动》，全体教师紧紧围绕课题，学习、实践、研究、改善、积累，努力探索幼儿园的特色创建及园本课程的开发。不懈的努力、执着的追求换来了喜人的成绩：近年来，数十件师幼陶艺作品在全国陶艺作品大赛中获一、二、三等奖，幼儿园也多次获得中国艺术教育促进会的表彰。这些成绩的取得，不仅赢得了社会各界的肯定和赞誉，也为今后创建市特色幼儿园奠定了坚实的基础。
（四）重视保育教育，实现幼儿身心的健康发展。

保教并重，才能使幼儿的身心得以健康、和谐的发展。

首先，红东幼儿园能将安全工作置于幼儿园各项工作之首，层层签订责任书，安全工作职责到人。将安全意识和自我保护能力等教育渗透到日常保教活动中去，定期开展师幼逃生演练，帮助幼儿掌握逃生技能、提高对突发事件的应变能力。

其次，能科学合理地安排幼儿的膳食，保证幼儿各种营养的摄入。传染病多发季节，在做好预防、消毒工作的同时，还能给幼儿加服醋蒜、板蓝根等，以增强幼儿园对疾病的抵抗力。对一些体弱儿、肥胖儿等特殊孩子能给予生活上的特殊照顾，建立档案、跟踪观察，并采取积极措施，使其早日回归。

再次，优化一日活动，全面推进素质教育。正副园长能分别领衔小、中、大三个年级组，每天坚持随班听课，加强指导，发现问题及时与教师交流整改。通过开展班级环境创设评比、早操评比、幼儿课堂评价等活动，来增强教师的竞争意识，同时也激发幼儿参与活动的兴趣。

同时，围绕主题活动开展形式多样的社会实践活动，如参观消防中队、春游、“六一”庆祝活动、亲子运动会等。这一系列的活动，丰富了幼儿的知识、拓宽了幼儿的视野、陶冶了幼儿的情操，使幼儿的社会实践能力和综合素质得到了提高。
（五）携手家园社区，实现资源共享、家园共育的和谐教育。

家庭、 幼儿园、社会三大环境对幼儿的成长都有各自的影响，三方面只有相互配合、相互协调，才能形成同向、同步的教育合力。红东幼儿园通过开办家长学校、家教讲座，举办丰富多彩的亲子活动等架起家园互动的桥梁。幼儿园还充分挖掘资源，通过与街道、社区签订共建协议，形成社区、幼儿园两位一体教育资源同享的共建网络。同时，幼儿园网站的良好运行，也为幼儿园与家长、社会的有效交流、互动提供了较好的平台，从而推动了教育合力的深入。
三、主要问题与建议
1. 进一步梳理特色办园理念，强化特色氛围的营造，在原有特色成果的基础上，将特色课程提升至新的水平，使陶艺特色成为幼儿园的闪亮名片。                            
2. 进一步加强青年教师的培养力度，依托更具针对性和有效性的园本教研活动，提高青年教师课堂教学的驾驭能力和综合课程的理解、实施能力。
3．进一步加强保健工作的规范性，强化对全体教职工的专题培训和日常卫生保健工作的检查监督。
四、评估结果
综合以上报告分析，根据评估组评定，红梅东村幼儿园综合督导评估结果为：
优秀 。

常州市天宁区人民政府教育督导室
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