常州市朝阳桥小学综合督导评估报告

常州市天宁区人民政府教育督导团，根据《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则（2009年修订稿）》,组织督导评估组成员于2010年5月13日对朝阳桥小学进行了综合督导评估。评估组成员认真听取了宋简平校长的汇报,察看了校容校貌和教育教学设施，分别与学校教师和学生进行了访谈，对教师、学生、家长进行了问卷调查，查阅了学校各种档案资料。通过上述活动，对朝阳桥小学的办学水平和办学质量进行了认真的督导评估，现将评估情况报告如下：
一、学校概况

常州市朝阳桥小学是天宁区一所普通学校，现有17个教学班，39名在职教师，720名学生。五类教师5名，占12.8%。大专以上学历占80%。学校占地面积8000平方米。基本设施达省二类标准。学校荣获“常州市巾帼示范岗”、“常州市依法治校先进单位”、“常州市文明单位”、“常州市绿色学校”、 “天宁区德育特色学校”等荣誉称号。
二、主要成绩
（一）办学理念明确  办学思路清晰
三年来，朝阳桥小学以“为学生终生发展奠基”为理念，力求做到实现学校内涵发展，教师专业发展，学生全面发展的目标，全体教职工都能兢兢业业地工作学习。校领导能做到以身作则，为人心正、身正，成为全校师生的道德楷模。
1．依法治校，实行决策管理。学校建立了“行政集体决策”制度，每周五上午是学校班子成员的例会时间。每位成员汇报本周的工作完成情况，提出下周的工作目标，涉及校园建设，奖励制度，职称评审，经费开支，干部任用，评优评先等坚持集体讨论，杜绝校长一人说了算。
2．加大沟通渠道实行菜单式管理。学校建立了“教师、学生和家长征求意见”制度，设立“菜谱征求意见单”“暑期维修征求意见单”“学生素质教育征求意见单”“家长对学校工作征求意见单”，广泛听取意见，提升学校办学的美誉度。

  3．教职工参与实行民主管理。学校坚持每年举行一次教师大会，认真听取教师对学校管理的意见与建议，学校重大决策通过教师大会讨论通过后执行。学校管理者有吸纳不同意见的勇气和胸襟，有敢于改正工作中存在不足的魄力和感恩的胸怀。
（二）团队和谐务实  专业发展凸现
   近年来，朝阳桥小学在队伍管理和教师发展中，形成了自身的校本管理模式。

1．实施干部任期制。加强干部工作责任心，努力提高工作质量和工作效率，按照干部考核要求进行考核，推行《干部工作日志》考核工作的质和量。把考核结果作为干部任用、职务晋升、奖励性绩效工资的重要依据。 
2．实施道德引领制。学校把教师的师德师风建设抓在细处，落在实处，明确岗位职责，加强考核制度。为每位教师发放一本教师实绩考核本。学校还为每位教师购买了《魅力教师的修炼》一书，开展读后感交流等系列师德培训活动。全校唱响了“敬业、爱生、奉献”的师德主旋律，校长也被授予“区十佳师德标兵”和“江苏省师德先进个人”。
3．实施专业成长制。教师的专业成长是学校发展的基石，在教师的专业成长中，学校采取了“量身定做”和“个案指导”等方式。每学期老师要完成《个人专业成长总结》，对照计划填写《专业成长自我检查评定表》等，通过各项有效措施，促进教师发展。学校五类优秀教师由原来的2.3%，提升到目前的12.8%，区、市级教师基本功比赛成绩、教师论文获奖率也逐年提高。

（三）充分利用资源  彰显校本文化 

朝阳桥小学在德育教育和学生发展中，充分利用校本资源，彰显校本文化，取得了一定成果，主要体现在以下三方面：
1．结合时事开展主题教育。每个月都有主题教育活动，让学生在各种活动中接受和体验教育。
2．研发校本，让传统文化成为学校亮点。学校2005年开始就将经典诗文走进校园，2007年《诵读经典诗文  打造书香校园》通过市级课题中期评估。引导学生诵读千百年来传唱不衰的古诗文，丰富师生的文化底蕴，创设浓郁的书香校园氛围。
3．让翰墨飘香的书法成为育人载体。2009年全校每个年级都开设了书法课，并将每星期一节书法课纳入综合实践活动课中。组织学生参加各类书法比赛，评选“朝阳新星杯”硬笔、软笔书法优秀者，激发了师生爱好书法的积极性和主动性。2008年全国规范汉字书写比赛，学校获得团体第三，41位同学分别获第二、第三和优秀奖。
（四）教学管理规范  校本教研扎实
三年来，学校坚持“向管理要效益，向管理要质量”，做到规范管理。主要体现在以下三个方面：
 1. 严格执行课程计划，保障课程的有效实施。学校根据国家课程标准，做到开齐课程，开足课时。对教师的课程实施情况，职能部门进行随机检查，保障课程的全面实施和有效实施。 
2．加强教育教学管理，努力做到减负增效。教导部门认真组织学科组开展校本培训、校本教研，真正把教育科研与提高课堂教学效率结合起来，与解决教学实际问题结合起来。学校利用教师的绩效考核机制，进一步明确实施步骤，引导全体教师认真教学工作，促进教师研究课堂、改进教法，提高教学工作的质量和效益。

3．抓好学科组建设，促进师资群体的发展。各教研组长、备课组明确职、权、利的关系，把握学科方向，经营好本学科组，谋求组本发展。通过校本教研活动的开展，努力为教师营造一个有序的、合作的、积极的环境，充分发挥中青年骨干教师的智慧和才能，培养校本名师队伍。要求全体教师在教学工作上互相协调，制定有关教与学的策略。并通过优秀案例学习、教学汇报课、教学展示课，为教师参与校本教研创设平台、创造条件。灵活运用开放式教研活动，以“问题——筹划——行动——反思”操作方式，努力提高校本教研的针对性和实效性。

（五）强化安全意识  协调高效服务
朝阳桥小学近三年来注重办学条件的改善，调整了绿化布置，铺设了塑胶跑道，增添了运动设施，优化了校园环境。

专用教室配备了相应的教学仪器和装备，各类器材能定橱定位摆放，有专人负责，有相应的规章制度。

校园安全有相应的组织机构，有专人负责，责任落实，建立了校园突发事件预警机制，各项安全制度能得到较好的执行。学校不断加强师生的安全意识，开展了一系列的安全教育和防灾演练。近年来学校未发生安全事故。
三、主要问题和建议
1．学校有明确的办学理念“以人为本，为学生终生发展奠基”。这对于学校来说是一个行动指南，在这样一个宏观的办学理念引领下，需要一个怎样的载体来支撑，要进一步理清思路。

2．科研是教师发展的有效载体，学校在管理的过程中，也有一定的科研意识，但应进一步调整研究思路，探索德育教育新途径，提高师生德行教育水平。研究的核心人员要理清“经典”的内涵（一些文言文并不是经典），师生为什么要读“经典”？读哪些经典？需要进一步思考。

3．诵读经典诗文已经成为学校的一种文化，怎样将各种资料加以整理、开发，分不同的年级段，上升到课程层次，研发出适合于具有学校特色的、深受学生喜爱的、有利于学生多元发展的新的校本化课程。
四、评估结果  

根据《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则》，确定常州市朝阳桥小学综合督导评估等第为“优秀”。

天宁区人民政府教育督导室
2010年5月
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