关于茶山中心幼儿园综合督导评估的报告
2008年11月28日，常州市天宁区组成综合督导评估组，对茶山中心幼儿园进行了区级综合督导评估。评估组通过查看园容园貌和幼儿园基本设施设备、看教师和幼儿活动、听园长汇报、与教师访谈、翻阅台帐资料等活动，较全面地了解了幼儿园三年来的发展情况，现将评估意见报告如下：

一、主要成绩和经验

常州市天宁区茶山中心幼儿园创建于1982年6月，座落常州市同济立交桥南堍。全园占地面积5620平方米，建筑面积3390平方米，绿化面积1500平方米。现设大、中、小班共10个年龄班，全园有在园幼儿351名，教职员工34名。有小学高级教师7人。其中园长、专任教师大专及以上学历达90.9%；本科进修率达58.3%。
近年来，茶山中心幼儿园坚持以科学发展的眼光、发展的理念来办园，发挥自身优势，不断总结，用心做事，抓薄弱、创特色、树品牌，使幼儿园的办园水平不断得到提高，社会声誉逐年提高，取得了显著的成绩。先后获得了“江苏省优秀家长学校”、“省巾帼文明示范岗”、 “常州市文明单位”、 “市A级标准食堂”、 “市德育先进学校”、 “市绿色学校”等荣誉称号。

（一）着眼保教，精心规划营造育人环境。
良好的园舍设施是实施素质教育、提高保教质量的物质基础。为此，该园在原有的设施基础上又进行了合理的调整，新建和调整了幼儿活动用房和生活用房，按标准配备了各种设施设备，重新布局了内外场地。增添了塑胶跑道；新建了600平方米的软质场地；扩大了900平方米的绿化面积；新添和更新了大中型活动器械；创设了动物饲养角、种植角、多功能活动室、科学发现室、建构室、图书室等。用心设计一草一木、精心营造一寸地一间房。同时还投入20余万元重新翻建了食堂，按生进熟出的要求，配套了加工间、烹饪间、配餐间、消毒间、仓库、更衣室、教师餐厅等，更新并配足了食堂设施设备。满足了幼儿健康成长的需要，更为教师有效地组织活动创设了条件。

（二）以人为本，科学管理凝聚人心。

内在的管理是幼儿园发展的灵魂，是实现教育现代化、提高保教质量的重要保证。茶幼以人性化管理促进幼儿园精神文化建设，在管理工作中运用表扬和讲究表扬艺术，作为调动激发教师积极性的有效手段，在工作中做到尊重、信任，使老师安心从教、主动奉献、勇于创新。暑假期间，在各级领导的努力下，解决了10位教师的编制问题，教师在感激之余，更是全身心地投入了自己所钟爱的幼教事业，从而也更增强了“幼儿园兴，我兴；幼儿园衰，我衰”的主人翁意识。
（三）锤炼师资，扎扎实实提升队伍素质。

教师是园所发展的主体力量，要办好幼儿园，不仅需要硬件作支撑，而且更需要软件作底蕴。茶幼领导非常重视两支队伍的建设，充分利用一切优势资源，多渠道抓队伍素质：一是抓学历提升，营造“在工作中学习，在学习中工作”的氛围，鼓励、支持教师参加各类大专、本科的进修学习，夯实教师的文化底蕴；二是抓园本教研，采取“走出去、请进来”的办法，帮助教师提高理论水平、转换思想、更新理念；三是抓专业提升，通过各类评比竞赛，如骨干教师评选、公开课评优、综合素质评比等，为教师搭建成长平台。通过多年努力，一支团结务实、积极进取、开拓创新的班子队伍和一支师德高、业务好的教师队伍已悄然形成，为幼儿园的可持续发展提供了保障。
（四）加强科研，努力探索形成园本特色。

“科研兴园、特色强园”已成为广大幼教人的共识。茶幼从2004年起，开展区级课题研究《在幼儿园开展竖笛教学的研究》，全园性的普及免费竖笛教学，该课题于2007年7月顺利结题。幼儿园充分利用这一特色活动，每年都开展大型的展示活动。如：在茶山社区建设银行门前开展“我快乐、我飞翔”、同济立交桥下的花园里开展“放飞五月的梦想”、红梅公园水上剧场开展的“童心飞翔笛声扬、绿色旋律伴童心”等活动，让孩子们在一场场表演中，充分体验成功，幼儿园的竖笛特色教育活动已逐渐显现出社会效应。
二、茶幼仍需努力的方向

1．进一步打造师资队伍，提高教师的理论素养，提升办园品位，并造就一批市、区级骨干教师、学科带头人，促进幼儿园的再提高。

2．进一步树立品牌意识，抓住园内有一定基础和发展潜力的某项工作，进行深层挖掘和提升，创出幼儿园的特色，从而打造幼儿园品牌。
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