常州市北环路小学综合督导评估报告

根据《关于对中小学、幼儿园进行综合督导评估的实施方案》（常天教〔2012〕1号）精神及2012年度中小学、幼儿园综合督导评估计划，天宁区教育督导室组成评估组，于2012年12月27日对常州市北环小学进行了综合督导评估。通过听取校长汇报、察看校园环境、观摩课堂教学、教师访谈、学生访谈、家长和师生调查问卷、查阅资料等形式了解相关情况。现将现场督导评估情况报告如下：

一、总体概况

北环路小学是一所新村老校，学校面积约9亩，1999年创建省级实验小学，现有教学班27个，在岗教师64位，一千多名学生，学校的优秀教师队伍不断的增多，学校原有五级梯队教师22人，近两年输出优秀教师5人，目前有五级梯队教师25人，占全校教师的37.9%。 

学校始终坚持以“让每个孩子走向成功”为办学理念，“关注师生需求，促进学校内涵发展”为办学方针，以“构建北小成功文化，创建优质品牌学校”为办学目标，逐步形成了“尊重、理解、赏识、激励”的校风，不断提升学校的影响力，逐步形成学校特色。学校先后获得江苏省文明单位、江苏省绿色学校、江苏省课改先进集体、常州市（第二批）青少年科学教育特色学校、常州市优秀教科研基地、常州市信息技术特色学校等荣誉称号。

二、主要特色和亮点
1.规范办学，管理有序
学校能坚持依法治校，全面实行“校务公开制度”，定期召开教工大会，学校的重大决策、财务收支情况、福利待遇以及涉及教师权益的其他事项，及时向教师公布；严格遵守财务纪律，公开收费标准，不自立项目收费，不增加收费标准，学校的招生规定、收费项目与标准等事项，向学生、家长和社会公开。学校因此获得首批天宁区规范收费学校称号的单位。

学校以“构建北小成功文化，创建优质品牌学校”为目标，确定了学校三年发展规划，积极思考学校发展过程中的重大事项，并针对学校不同发展阶段制定出具体的发展目标，同时能将目标转化为具体可行的行动策略。领导班子团结廉洁、善于学习、勤于思考、作风民主、勇于实践、重视发挥榜样示范和引领作用；中层干部分工明确、责任性强、岗位绩效明显、群体认同度较高；教师队伍师德高尚，主动发展意识强，教学业务水平高，充满生机和活力，师生关系融洽；教研组长和班主任队伍勤于学习、勇于实践、善于反思、业务精湛，图书馆人员队伍稳定。多年来，学校始终坚持规范管理，各项规章制度得到不断完善，学校被评为江苏省“依法治校”示范校。

2.校本研究，推进有效

学校以校本教研为抓手，有序推进，常态实施。健全了教科研制度和奖励办法，构建了五大校本教研模式：基于岗位练兵、锻炼教学基本功的“观摩评议”模式；基于日常教学问题研究的“集体备课”模式；基于多样化教研活动的“点面齐动”模式；基于解决教育教学中问题的“主题研究”模式；基于改变教师观念、教学方式、学习方式的“数字化研究”新模式等，从而促使老师的能力得到全面提升。
学校以问题作课题，以课堂作基地，扎扎实实开展课题研究，学科覆盖面广，教师参与率高，课题研究已逐步走向深入。近两年，学校各有两项市、区级课题结题，还分别有一项全国课题、一项省级课题和两项市级课题正在研究中。学校老师和学科组在各项比赛和活动中成果颇丰：美术教研组被评为常州市中小学优秀教研组，语文、数学教研组分别被评为区先进教研组；一批老师在省、市、区乃至全国获奖。
3.特色活动，拔节有声

学校从实际出发，以教师资源为突破口，有效开展了特色活动和特色研究。语文取消书面作业、学生成长电子记录袋、网络阅读平台、动漫创作等特色活动，提高了师生的想象力、表现力与创造力。
“读写绘秀”——开启了学生的快乐读书之旅。“日日经典诵”、“周周读书课”、“北小书场”、“三方共读”、“网络阅读平台”等，阅读让孩子有了丰富的积淀。
“动漫活动”——学科全覆盖，让学生从学校走向社会。语文动漫原创、英语动漫小报、数学动漫王国、美术动漫脸谱……展示了师生独具匠心的动漫创意，培养了学生的想象力、创造力、活动能力。
“数字化学习”——让学生更自主、更个性，发展更多元。学校的信息技术一直走在常州市的前列，平板电脑进课堂，开展E课堂的学习，天禾数字化学习平台的研发、应用，改变了传统的“教师为中心”的课堂教学结构，努力探索新型的“主导—主体相结合”的课堂教学结构，使信息技术和教育深度融合，使“天禾学堂”成为学生学习的乐园。
4.家校携手，牵手有情

学校的班级网站、新型家长会、my秀与家长学校、家长委员携手，架桥梁、共研究、同成长，让教师与学生、家长开始了民主平等的对话。
充分利用家长学校资源，开辟家校合作新路，尝试开展了有计划、有组织的家长志愿者“闪亮课堂”的教育活动。在各班主任的精心选择下，来自于各行各业的家长们陆续走进了学校的课堂，走上讲台，利用自己的才华和专业知识，把生动活泼的社会课堂带进了校园，将家长教育资源作为学校教育的有机补充，为学生全面发展，快乐成长服务。

充分发挥“家长委员会”的作用，旨在团结全校学生家长，密切学校与家庭的联系，充分发挥家长对学校教育、教学工作的参谋、监督作用，成为学校发展的智囊团和后盾。每学期召集委员们召开工作会议，广泛搜集家长对学校的意见和要求，引导家长积极为学校的发展出谋划策，进一步缩短了家庭与学校之间的距离，形成家校合力。
三、主要问题与建议

1．进一步整体规划学校教师队伍建设，努力打造培育学科名师，在项目研究中发挥骨干带头作用，加大与外界的交流活动与成果转化推介，在成事中成就教师的高位发展。
2．进一步将学校特色建设作为学校二次腾飞的新动力，进一步加强学生发展与评价研究，促进学生多元发展，培育出具有北小特质的学生。 
 四、评估结果

对照《常州市义务教育阶段学校综合督导评估细则》，常州市北环小学综合督导评估结果为：优秀 。
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