常州市延陵小学素质教育督导评估报告    

根据《关于开展天宁区中小学素质教育督导考核工作的通知》（常天教〔2012〕97号）精神和2013年督导评估工作计划，常州市天宁区人民政府教育督导室组成督导评估组，于2013年11月21日，对常州市延陵小学进行了素质教育督导评估。现将现场督导评估工作情况及工作意见报告如下：

一、评估概况
在一天的评估过程中，评估组听取了苏渊校长《成就全面发展的儿童》的自评报告，并就报告中的相关问题与学校领导班子进行了现场交流；实地察看了校容校貌、设施设备、校园文化建设；观摩了学生的大课间活动、社团活动和教师的沙龙活动；访谈了10位教职工（含学校领导）和10位学生，在教师、学生和家长中开展了问卷调查；查阅了学校工作台账以及部分教师的备课、听课记录和班级记载簿；听了10位教师的随堂课，专项剖析了学校的课程建设；组织评估组进行信息汇总与评议，形成了评估意见。当日下午，评估组与学校领导及全体中层干部进行了评估意见反馈交流。

通过上述活动，评估组依据《常州市素质教育督导评估考核细则》，对延陵小学的办学思想、办学条件、办学规范、办学成效等方面的情况达成了共识。

二、基本情况
学校创建于2003年,占地面积7581平方米，建筑面积7757平方米，绿化面积300平方米。学校现有22个教学班，921名学生，其中外来务工人员子女占72.3%。在47名专任教师中，大专以上教师占89.4%，小学高级以上教师占78.7%，市区五级梯队教师占31.9%。评估组认为：学校努力彰显“回归儿童，发展儿童”的办学理念和“玩中学、学中玩”的特色追求。学校领导开拓、创新，教师团队和谐、奋进，课程改革大胆、有效，学生发展良好、多元，体育特色取得了一定的成效，赢得了社会的良好赞誉。

本次随堂听课优良率达100%。发放家长问卷73张，收回72张，家长对学校评价好和较好的达97.2%。
三、主要成绩和亮点
（一）办学理念清晰，管理规范有序。
1.理念清晰，追求主动发展。学校对特色活动进行理性分析，深入研究，提炼出“回归儿童，发展儿童”的办学理念，探索出“玩中学 学中玩”的特色育人之路。学校领导班子团结、精干，业务水平高，主动发展意识强，有较强的决策、引领能力，积极参加课程改革，承担一定的课题研究，是学校教育教学的核心力量，赢得了广大教职员工的一致认可。学校坚持校务公开，充分发挥教代会、教工大会在学校管理中的作用，大大提高了教职工参与学校管理的主动性。2012年学校被评为常州市校务公开先进单位、常州市精神文明单位、常州市依法治校示范单位等荣誉称号。

2.管理规范，提供优质保障。学校高度重视校园安全，建立突发事件预警机制，对学生进行消防疏散演练，提高自护意识和能力，高质量构建人防、技防、物防相结合的安保防控体系，2012年学校被评为常州市平安学校。在师生人数不断扩充的前提下，积极做好后勤保障工作。学校加强食堂监督，每月向学生发放《伙食情况征求意见表》，并及时做好各项反馈工作，食堂管理及伙食质量受到了师生及家长的好评。
（二）校本培训多样，提升教师素养。
1.以德为首，提升教师师德修养。学校十分注重教师师德师风建设，开展了行之有效的活动。首先，营造良好师风，认识职业价值。组织学优秀教师先进事迹、开展168爱生等活动，在实践中感受职业的崇高，享受职业的幸福。通过教师绩效考核、岗位聘用等有力举措，引导教师形成积极的价值取向，增强教师自我超越的意识。定期开展“教师师德家长问卷调查”，通过家长的认可增强教师自我认可，树立了良好的师德形象。

2.多元研修，加快教师专业成长。推出“每周一讲”，每周五教师集会20分钟时间，内容和形式多样；组织开展师徒结对、集体备课、听课评课、主题研讨；积极开展校际教研，与解小开展结对教研活动，集团内学校合作，大大拓展了交流领域，丰富了学习平台，提高了教师专业发展水平。
3.项目管理，促进教师内涵发展。学校以项目招标的方式进行课题、校本课程的管理，激发了教师参与科研的积极性与创造潜能。自下而上的项目申报方式，让课题来自于教师日常教育教学工作中的问题与反思，使科研与教育教学紧密结合，让教师真切感受到课题研究解决了实际问题，促进了教师观念的转变，充分发挥了理论与实践相结合的效能，并引导教师不断地在实践中总结提升。

（三）落实儿童立场，引领多元发展。
1.立足儿童立场，促进学生发展。遵循学生身心健康发展规律，树立“健康第一”的指导思想，学校克服运动场地不足的实际困难，创造性地开发利用资源，保证学生每天至少一小时的课外体育活动时间，促进学生主动、积极地掌握体育知识技能，学生体能素质合格率达95.6%。学校提炼了明确的学生培养目标，加强心理健康教育，坚持儿童立场，学生评价体系体现“全人”追求。学校开发了“惊喜课堂”，体现课程的选择性，把有共同兴趣的学生凝聚在一起，走出校门，体验实践，分享成长与成功的喜悦，促进学生发展。
2.构建活动体系，提升学生素质。学校活动体系的构建理念基于办学理念，以活动促进学生综合素养的提升。学校的活动序列分为：传统文化活动、行为规范养成活动（自律活动）、学生能力发展的活动。在传统文化活动中有民族游戏、东坡文化节等；行为规范养成围绕“十大培养目标”设计活动，如校园币的奖励等，不同年级有不同培养目标；促进学生能力发展的活动，如学生岗位的建设，学校有许多适合学生的体验岗位，如“大富豪”行动，由学生自主管理，促进了学生多元发展。

（四）深化课程改革，打造校本特色。
1.以课题为抓手，校本化实施国家课程。学校以省规划办十二五立项课题《基于学科性游戏活动的课堂教学变革的研究》，市十二五备案课题《小学英语剧编演的实践研究》、《以儿童戏剧为载体，培养7-9岁儿童创造力的实践研究》为抓手，从学科性游戏活动设计与实施，以及不同学科、不同课型基于游戏活动的课堂教学行为变革两个方面进行研究。科学设计或选择学科性游戏活动，与教学过程整合，使学生在活泼愉快、兴趣盎然的氛围中开展学习，实现玩中学，学中玩。同时关注学生学习方式、教师教学行为、课堂师生关系以及教学效果，积极探索学科性游戏实施策略。

2.以制度为保障，开发落实“好玩”的校本课程。围绕办学理念，学校建立了《延陵小学校本课程实施纲要》，从健康教育、人文素养、创新体验、生活实践等四个方面内容研发校本课程。改革和创新《校本课程研讨制度》、《家长志愿者招募制度》，制定《校本课程评价制度》，促进了教师与学生，学校、家长与社会在课程运行中的和谐共生，确保校本课程顺利落实，规范了校本课程的实施程序、评价方法。学校采用集中教学的方式落实校本课程的实施，并将校本课程质量纳入学校质量监控体系。

3.以需求为基点，为每个儿童设计个性化的课程。学校尊重学生的爱好需求，遵照人的成长规律，为学生的知识学习、创新思维、实践活动提供条件和服务。学校每学期两次向三到六年级发问卷，了解每个同学的兴趣、疑惑或者愿望。安排一次面谈，确定导师，尝试“为每一个儿童设计课程”，以个性化的课程，为学生创设了适合儿童发展的环境氛围，唤醒和激发了学生的潜质。

四、主要问题和建议

1.进一步加强精细化的管理。学校要进一步完善各项管理举措，关注资产的管理维护，精细校园环境管理，重视教学过程的监控，完善学生学业评价体系，尤其是量化数据的内部监控，跟踪学生学业变化。在落实制度的基础上追求精心、精细、精致的管理，促进学校朝着更加规范、科学、高效的方向发展。同时，学校生源构成比较多元，流动就业人员随迁子女比例较高，还需进一步提高全体学生的综合素养，加强行为习惯养成教育，更好地促进学生成长。

2.进一步架构完善的课程体系。学校通过校本化实施国家课程，使其功能最优化，重视校本课程的研发，形成了一定特色课程，但是学校课程体系缺少整体规划，缺少系统性。建议学校围绕办学理念和培养目标，从顶层设计、实施路径对学校课程进行系统的规划。同时以课题为抓手，深入探究课堂教学中的游戏活动，并逐步提炼形成学校特色的学科教学手册或课堂教学游戏攻略，使研究成果能更好地推广和运用。

                    天宁区人民政府教育督导室

                               2013年11月

